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1 Inledning

Regionstyrelsens verksamhetsplan med budget for 2024 utgar fran Region Orebro lans Gvergri-
pande verksamhetsplan med budget 2024 och planering 2025-2026. VVerksamhetsplanen inne-
héller effektmal med indikator och strategier som ar regionstyrelsens ansvar. Verksamhetspla-
nen innehaller ocksa internkontrollplan med risker och atgarder.

1.1 Regionstyrelsens ansvar

| regionstyrelsens roll ingar ansvar for planering och uppféljning enligt "Bestimmelser for poli-
tiska organ inom Region Orebro 14n”.

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans hogsta verkstillande och beredande organ och har det
Overgripande ansvaret for regionens utveckling. Detta innebdr att leda och samordna de 6vergri-
pande utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt hall-
bar utveckling for Orebro lan och att félja upp verksamheten.

Regionstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av Region Orebro lins angelagenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt Gver
Region Orebro lans verksamhet som bedrivs i bolag och kommunalférbund som Region Orebro
1an & medlem i.

Regionstyrelsen ansvarar for en god ekonomisk hushallning, &r ansvarig arbetsgivare och fastig-
hetségare.

Under perspektiven i kapitel 3 nedan beskrivs ytterligare fragor som regionstyrelsen har ansvar
for.

1.2 Regionstyrelsens roll

Regionstyrelsen & namnd for regionkansliet och delar av Regional utvecklingsforvaltning. En-
ligt ”Bestdmmelser for politiska organ inom Region Orebro ldn”, ska regionstyrelsen inom sitt
ansvarsomrade, med koppling till planering och uppféljning, ansvara for:

e att verksamheten drivs i enlighet med regionfullméaktiges mal och direktiv samt de foreskrif-
ter som géller for verksamheten,

e sakerhetsfragor samt beredskaps- och katastrofplanering,

e att, de av regionfullméktige beslutade perspektiv beaktas i verksamhet och beslutsfattande,

e att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfreds-
stéllande sétt,

e att se till att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och har hog tillganglighet inom ramen

for de finansiella resurser som stélls till férfogande,

att uppratta och faststalla mal och budgetplan for verksamheterna,

verksamhetsutveckling och uppféljning,

att utvardera kvalitet, kvantitet, effekt/nytta och ekonomi,

att kvaliteten i verksamheten systematiskt och fortlépande analyseras, sakras och utvecklas,

att for de inom sitt sakomrade sarskilda uppdrag eller erbjudanden som ges fran den nation-

ella nivan till den regionala nivan.

1.3 Regiondirektorens uppdrag fran regionstyrelsen

Regiondirektoren &r direkt understélld regionstyrelsen. Regiondirektdren ansvarar fér samord-
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ning, ledning, och fordelning av forvaltningsdvergripande uppdrag och stddjer férvaltningsche-

ferna i deras specifika uppdrag. Regiondirektdren ska omsatta de politiska besluten, i regionsty-
relsen och regionfullméktige, i handling genom att leda och styra verksamheterna mot de effekt-
mal och strategier som stéllts upp i verksamhetsplanen. Regiondirektorens uppdrag fran region-

styrelsen ar

e att ekonomin i Region Orebro l4n och dess namnder langsiktigt ska vara i balans, samt att
verksamheterna préglas av god resurseffektivitet

e att takten i att digitalisera verksamheterna i Region Orebro l4n ska 6ka

e att Region Orebro lans styrning ska praglas av tillit till medarbetarnas férméaga och kun-
skaper dar ansvar och befogenheter &r tydliga, samtidigt ska den gemensamma nyttan vara i
fokus

e att arbeta for att sammanhallningen mellan aktorer, inte minst kommunerna, i lanet ska fort-
sétta utvecklas

e att foretrada Region Orebro l4n pé den nationella arena pé ett sddant satt att Region Orebro
1an &r en naturlig part i allt viktigt utvecklingsarbete som kan téankas ha att gora med dess
uppdrag

Regionkansliets stabschefer stddjer regiondirektoren i verkstélligheten genom att ha rollerna

som samordnare och processéagare av verksamhetens samlade insatser for att na de uppsatta ma-

len och uppdragen.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro lans vision:
Tillsammans skapar vi et? bédtre liv

Region Orebro lans vardegrund:

SAMARBETE

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga till samar-
bete som ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi &r larande, utforskar mojligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt med
invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi haller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det profession-
ella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor, besc-
kare och andra aktorer.

3 Mal, strategier och uppdrag

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget ar Region Orebro lans dvergripande styrdoku-
ment. Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invénarnas
och samhéllets behov pa bésta satt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner.
Verksamhetsplanen innehaller tre perspektiv som ar sarskilt viktiga for att styra mot visionen
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”Tillsammans skapar vi ett bittre liv”’. Virdegrunden “samarbete, utveckling och professional-
ism” &r ett stod i riktningen mot visionen.
Perspektiven ar

e invanare och samhélle
e process
e resurser

Inom perspektiven har regionfullmaktige faststallt effektmal med indikatorer. De beskriver hur
Region Orebro lans namnder och verksamheter forvantas bidra for att invanarnas och samhillets
behov ska tillgodoses pa basta satt. Regionfullméktige har ocksa pekat ut viktiga strategier for
arbetssatt, metoder och processer. Namnderna ska konkretisera ansvaret och kan faststélla speci-
fika mal och uppdrag som galler for namndernas ansvarsomraden.

Tillsammans skapar
vi ett béttre liv

« Samarbete
» Utveckling
« Professionalism

o -
HAD Susinning
Fronoms
SRoNegarat A
U et regionm
~atonedt ulvecking

Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier

4+ 4+ 4+ 3+ 4 +

Hamndens

L Frunche s

Nimndens uppdrag Nimmdens uppdrag Mamandens
mdl med mal med mdl med

indikatoner indikatorer indikatorer

3.1 Perspektiv: Invanare och samhalle

Perspektivet invanare och samhélle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste malsatt-
ningarna for namndens verksamheter for att invanarnas och samhallets behov ska tillgodoses pa
bésta satt.

Regionstyrelsen ansvarar for

e invanarnas behov av halso- och sjukvard inom den verksamhet som bedrivs inom ramen for
lagen om valfrihetssystem (LOV) och fattar beslut om upphandling av vard fran externa
vardgivare som &r av storre omfattning eller av principiell karaktar.

e invanarnas behov av tandvard avseende regionens tandvardsstod for vuxna och tandvard for
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barn och unga upp till 23 ar.

e Region Orebro lans folkhalsoarbete.

e att leda och samordna de dvergripande regionala utvecklingsfragorna.

e att leda och samordna strategiska fragor inom digitalisering utifran ett invanare- och sam-
héllsperspektiv.

e samhéllsplanering och infrastruktur.

Effektmal 1. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld halsa.

Uppfodljning sker utifrén regionstyrelsens ansvar for Region Orebro lins folkhalsoarbete.

Indikatorer
Forbattrade resultat i det forebyggande arbetet.

Fler patienter screenas med levnadsvaneformular jamfort med foregaende ar. Formularet
fangar ohalsosamma levnadsvanor inom tobak, alkohol, otillracklig fysisk aktivitet och ohél-
sosamma vanor.

Antalet patienter som far héalsoframjande behandlingsatgarder ska 6ka i jamforelse med fore-
gaende ar. Uppfoljning sker via klassificering av vardatgarder, Primarvards Kvalitet eller
kvalitetsregister.

Andelen i Orebro 1an som anser att de har tillgéng till den halso- och sjukvard de behover ska
vara hogre an rikets niva enligt Halso- och sjukvardsbarometerns matningar.

Effektmal 2. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig halso- och sjukvard.

Uppféljning sker utifran regionstyrelsens ansvar av halso- och sjukvard inom den verksamhet
som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem (LOV).
Indikatorer

Enligt vardgarantin ska patienter som kontaktar primarvarden for ett nytt eller forsamrat hal-
soproblem far medicinsk bedémning inom tre dagar. Andelen som far bedomning inom tre
dagar ska 6ka jamfort med foregaende ar.

Uppdrag: Regiondirektéren har i uppdrag att gra en éversyn av Krav- och kvalitetsboken for
vardval halsoval. Regionstyrelsens arbetsutskott utgor styrgrupp.

Effektmal 3. Lanets invanare har en god, jamlik och jamstalld munhélsa.

Uppfoljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for tandvard avseende regionens tandvardsstod
for vuxna och tandvard for barn och unga upp till 23 ar via dverenskommelse med Folktandvar-
den.

Indikatorer

De halsoframjande insatserna i socioekonomiska utsatta riskomraden ska oka i jamforelse
med tidigare ar.

Andel barn och unga 2-23 ar i lanet som uppvisar kariesskador ska minska jamfort med fore-
gaende ar.

Effektmal 4. Lanets invanare far hogkvalitativ och tillganglig tandvard.

Uppféljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for tandvard avseende regionens tandvardsstod
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for vuxna och tandvard for barn och unga upp till 23 ar via 6verenskommelse med Folktandvar-
den.

Indikatorer

Andelen barn och unga 2-23 ar i lanet som inte har undersokts inom undersokningsintervallet
ska minska jamfort med foregaende ar.

Andelen av personkretsen som omfattas av tandvardsstodet ”Uppsokande verksamhet och
nodvandig tandvard for dldre och funktionshindrade” som fatt nigon form av undersékning
eller forebyggande tandvérd ska oka jamfort med foregaende ar.

Effektmal 5. Lanets invanare och de som verkar i Orebro Ian har stark konkurrenskraft,
hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet.

Uppfoljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for de 6vergripande regionala utvecklingsfra-
gorna.

Indikatorer

Utslapp av vaxthusgaser ska minska. Ton koldioxidekvivalenter ska minska med 60 procent
till &r 2030 jamfort med 2005 i Orebro lan.

Okad nationell attraktionskraft som mats som andelen foretagsetableringar i lanet i enlighet
med regionalutvecklingsstrategi.

Uppdrag: Belysa och ge forslag till atgarder som syftar till att starka forutsattningar for en
god, jamlik och jamstalld halsa i befolkningen. Under 2024 gdrs ingen ny matning av levnads-
vanor varfor resultatet fran matningarna 2022 och 2023 utgor underlag.

Effektmal 8. Lanets invanare, samhalle och foretag har tillgang till bra digitala tjanster,
utifran deras behov.

Uppfoljning sker utifran regionstyrelsens ansvar for strategiska fragor inom digitalisering.

Indikatorer

Ett fortsatt 6kat utbud av digitala tjanster for att ge delaktighet och tillganglighet for invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.

Forbattrad tillganglighet i forsta linjens vard genom automatiserade digitala floden och stod
for kommunikation med lanets invanare.

Andelen hushall och foretag i lanet som har tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ska
oka i forhallande till foregende ar.

Antal kommuner som uppnatt indikatorn om 95 procent for 100 Mbit/s.

3.2 Perspektiv: Process

Perspektivet process ar strategier for arbetsmetoder och arbetsprocesser for att malen i perspek-
tivet invanare och samhélle ska kunna uppfyllas. Strategierna ar langsiktigt overgripande till-
vagagangssatt for hur effektmalen ska uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska
utforas.
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3.2.1 Strategi: Kvalitet och utveckling

Strategier for kvalitet och utveckling

* Att skapa virde tillsammans med de Region Orebro ln finns till for.
* Att leda for hallbarhet.

* Att involvera och motivera medarbetare.

* Att utveckla vardeskapande processer.

* Att forbattra verksamheten och skapa innovationer.

Regionstyrelsen ansvarar for att utveckla vérderingar, arbetssatt och metoder som leder till for-
battring och utveckling samt genom samordnade insatser fa en effektivare anvandning av Reg-
ion Orebro lans gemensamma resurser. Strategierna ska féljas vid upprattande av andra styrande
dokument som till exempel verksamhetsplaner, handlingsplaner och riktlinjer. Med gemen-
samma strategier utvecklas en kvalitetskultur vilket ar en framgangsfaktor for arbetet. Region-
kansliet stodjer forvaltningarna i kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Uppdrag: Samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lans strategier for kva-
litets- och utvecklingsarbete

3.2.2 Strategi: Beredskap och sékerhet

* Att skapa gemensamma forutsittningar for hantering av sddana kriser och extraordindra hin-
delser som kraver ett regiondvergripande perspektiv.

* Att verka for att beredskaps- och sékerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behdvs.

* Att 6verenskommelserna med staten avseende dels regionernas arbete med krisberedskap och
civilt forsvar, dels hélso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar ligger som grund for region-
ens arbete med dessa fragor. | syfte att nd ett gott resultat for hela Region Orebro lan utvecklas
forvaltningsovergripande samarbetsformer som ocksa syftar till att kunna arbeta fram underlag
for beslut i olika forum.

Regionstyrelsen ansvarar for sakerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering och &ar
Krisledningsnamnd enligt 2 kap. 2 § (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor
och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap. Dértill ska ndmnderna ansvara for
beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden.

Uppdrag: Att skapa och anvénda generella arbetsmetoder for hantering av de kriser som kan
uppstd, och behdver hanteras i regionévergripande perspektiv.

3.2.3 Strategi: Digitalisering

Strategier for digitalisering

* Att skapa en hog grad av forankring och att verksamheterna ansvarar for och bidrar i arbetet
med att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade arliga planer kontinuerligt f61ja upp programmen for digitalisering,

* Att arbeta med utbildning och en ldrande organisation for att férdndra och utveckla arbetssitt.

Regionstyrelsen leder och samordnar strategiska digitaliseringsfragor. Region Orebro l4n ska
fortsétta att framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt. Programmet for digita-
lisering utgar fran Orebro lans digitaliseringsstrategi. Programmets syfte &r att leda och styra di-
gitaliseringsarbetet pé& en dvergripande niva och tydliggora hur Region Orebro lan kan anvanda
digitaliseringen som strategiskt verktyg for att skapa verksamhetsutveckling.

Uppdrag: Regionkansliet ansvarar for det interna programmet gallande digitalisering for Reg-
ion Orebro lan och leder och samordnar arbetet med digitaliseringsstrategin 2021-2026.
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3.2.4 Strategi: Hallbar utveckling

Strategier for hallbar utveckling

* Att samverka och kommunicera tvéarfunktionellt inom ordinarie lednings-, huvud-, och stéd-
processer.

« Att skapa en hdg grad av férankring och dgandeskap i linjeorganisationen gallande hallbar-
hetsfragorna.

* Att ha en tydlig mélstyrning och kontinuerligt folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsakra att verksamheterna ror sig mot beslutade mal.

« Att arbeta med utbildning och en larande organisation for att kontinuerligt utveckla och inte-
grera forstaelse av vad hallbar utveckling betyder for verksamheterna.

Regionstyrelsen ansvarar for strategisk planering som framjar en langsiktig hallbar utveckling
och har ett dvergripande ansvar for Region Orebro lans hallbarhetsarbete. | Programmet for
hallbar utveckling 2021-2025 ges en samlad beskrivning av hur Region Orebro lans verksam-
heter ska arbeta for en hallbar utveckling i linje med Agenda 2023, FN:s globala mal for hall-
barhet. Regionstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for Region Orebro lans interna miljé-,
energi-, och klimatarbete vilket avspeglas i klimatavsnittet i Energi- och klimatprogrammet Ore-
bro lan 2021-2025. Energi- och klimatradet leds gemensamt av Region Orebro lan och Lanssty-
relsen i Orebro lan.

Uppdrag Samtliga medarbetare och fortroendevalda ska ha kdnnedom om Program fér hallbar
utveckling 2021-2025 och genomfor insatser som kopplar till de mal och indikatorer som finns i
programmet.

Uppdrag: Region Orebro lan ska vara en drivkraft, engagemang och samverkan for lanets akto-
rer gallande fornybar energi, effektiv energianvandning och vaxthusgasutsléapp nara noll.

3.2.5 Strategi: Regional utvecklingsstrategi

Strategier for hallbar regional utveckling

* Att driva genomforandet av Regional utvecklingsstrategi.

* Att driva insatser som skapar likvérdiga forutséttningar i hela lénet.
* Att bygga resiliens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.

Regionstyrelsen leder och samordnar de 6vergripande regionala utvecklingsfragorna. Det sker
bland annat genom att samla aktdrerna i partnerskap for regional utveckling och det regionala
samverkansradet.

I genomforandet av Regional utvecklingsstrategi har tre stora gap mellan nulége och 6nskvart
lage identifierats under 2023.

1. Okad inkludering - Hur kan en mer jamlik utbildningsniva skapas i lanet och 6ka delaktig-
heten i samhallet for en socialt hallbar utveckling?

2. Starka barn och ungas forutsattningar att méta sin framtid - Hur kan Region Orebro lan bi-
dra till att fler fullfoljer och avslutar sin grundlaggande utbildning i hela lanet? Att malupp-
fyllelsen i grund- och gymnasieskolan dkar? Att fler klarar gymnasiet samt att skillnader
mellan olika grupper minskar?

3. Omstallning till ett langsiktigt hallbart naringsliv och en cirkular ekonomi — Hur kan en
langsiktig och hallbar omstallning av Orebro l4n skapas for att nd malet om att Sverige ska
bli varldens forsta fossilfria vélfardsland? Hur kan en utveckling av néringslivet som ar
Iangsiktig och hallbar framjas?
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Uppdrag: Region Orebro lan ska tillsammans med lanets 6vriga aktorer kraftsamla runt ovan
identifierade "gap”.

3.2.6 Strategi: Storregionalt och internationellt samarbete

Strategier for storregionalt och internationellt samarbete

* Att samverka storregionalt for att starka lanets utveckling.

* Att samverka internationellt enligt Region Orebro lins internationella strategi for att stirka 1i-
nets utveckling.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for Region Orebro lans storregionala och internat-
ionella samarbete. Regionstyrelsen har ett sarskilt ansvar for sakomraden inom samhallsbygg-
nad och infrastruktur. Strategiskt arbete sker for att paverka EU:s politiska agenda inom omra-
det infrastruktur och transporter till Orebro lans fordel. Inom arbetet med EU:s strukturfonder s
utgor Ostra Mellansverige (OMS) ett geografiskt omrade inom vilket fem lan samarbetar for
tillvaxt och konkurrenskraft som till exempel kraftforsorjning och kompetensforsorjning.

Uppdrag; Region Orebro lan ska bidra i ett storregionalt, nationellt och internationellt sam-
manhang sa att forutsattningarna i Region Orebro lans verksamheter i lanet forbéattras.

Uppdrag: Fortsatta arbetet med en storregional systemanalys inom samarbetet En béttre sits.

3.3 Regionstyrelsens ansvar for samhéallsplanering och infra-
struktur

Regionstyrelsen ska bereda och besluta i fragor som berér samhallsplanering och infrastruktur
for transporter och kommunikation. | uppdraget ingar att utarbeta forslag till lansplan for reg-
ional infratransportstruktur och besluta i fragor som rér genomforandet.

Mal: Region Orebro lan har en regional fysisk planering som ar tydlig och som bidrar till at-
traktiva boendemiljoer i hela lanet som skapar social och ekonomisk hallbarhet.

Mal: Region Orebro lan arbetar strategiskt pa ett satt som ger en fungerande infrastruktur
och kommunikationer som mojliggor en hallbar utveckling.

Uppdrag: | samverkan med lanets kommuner och Orebro airport genomféra aktiviteter i syfte
att planlagga det undre luftrummet for drénartransporter i Orebro lan.

Uppdrag: Inleda arbete med att ta fram lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037.

Uppdrag: Uppdatera handlingsplan for paverkansarbete, infrastruktur och transporter.

3.4 Perspektiv: Resurs

Perspektivet resurs beskriver hur Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare med en
hallbar kompetensforsorjning samt ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi for att uppna
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

3.3.1 Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dar inre effektivitet handlar om att gora sa-
ker rétt medan yttre effektivitet handlar om att gora ratt saker. Demografisk betingade effekter,
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okade pensionskostnader och svag real 6kning av skatteunderlag innebar att Region Orebro l4n
star infor stora ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar. For att klara utmaningarna
maste mer g6ras med mindre resurser. Och for att klara av att géra mer med mindre resurser
maste effektiviteten oka. Det innebar att storre fokus maste agnas at att skapa hog kvalitet i
verksamhetsprocesser och i de tjanster som erbjuds invanarna.

3.3.2 Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Regionstyrelsen &r ansvarig arbetsgivare. Ett hallbart arbetsliv ar en forutséttning, en fram-
géngsfaktor och en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Region Orebro lan ska vara en
halsoframjande organisation och ha en hélsoframjande syn pa arbetslivet vilket innebar att stan-
digt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljon. Region Orebro lans strategiska kompetens-
forsorjningsplan visar inom vilka insatsomraden som arbete bor ske for att sakra den langsiktiga
kompetensforsdrjningen.

Effektmal 9. Region Orebro 1an &r en attraktiv arbetsgivare med halsoframjande, jam-
stallda och jamlika arbetsplatser som bidrar till en hallbar kompetensforsorjning.

Indikatorer

Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for
totalt HME. Stréavan ar att delindexen motivation, styrning och ledarskap ska ligga pa en
jamnhaég niva.

Jamstalldhetsindex, Jamix, ska 6ka i jamforelse med foregaende ar.

Frisktalet ska forbattras i jamforelse med foregaende ar.

Personalomsattningen externt ska redovisas. Den ska minska i jamférelse med foregaende ar.

Region Orebro lans vardegrund ska efterlevas av regionens alla verksamheter, chefer och
medarbetare.

Indikatorerna redovisas for regionkansliets medarbetare dar data finns, annars p& Region Orebro lan niva.

Effektmal 10. Region Orebro lan har en langsiktig stark och hallbar ekonomi samt
uppnar en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin uppsiktsplikten se till att uppfoljning sker till region-
fullmaktige fran samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen &ar under budgetaret. Det sker i en delarsrapport per 31 juli och i arsredovisningen.
Regionstyrelsen tar del av namndernas ekonomiska utveckling via manadsvisa periodrapporter,
delarsrapport per juli och verksamhetsberattelse for hela aret. Ekonomi och budget for region-
styrelsens egna verksamheter beskrivs i kapitel 4 Budget for regionstyrelsen nedan.

Regionstyrelsen har uppsiktsseminarium med namnderna angaende genomférande och uppfol;j-
ning av regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2024.

Indikator
Regionstyrelsen redovisar i sin egen verksamhet ett ekonomiskt resultat i balans.
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4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Regionstyrelsen ska medverka till en langsiktigt god ekonomi och god hushallning for Region
Orebro lan. Malet for aren 2024 till 2026 &r att genomfora budgeterad verksamhet utan att
lamna underskott. Den storsta poster i regionstyrelsens budget ar ersattning inom halsoval,

1 190 miljoner kronor. Ersattningen paverkas bade av antalet listade i lanet och av aldersstruk-
turen. Mellan aren 2015 till 2017 ckade antalet listade med 4 000 per ar. Men fran 2019 och
framat har antalet 6kat med under 1 000 personer. Fram till september i ar har antalet listade
Okat med 636 personer.

Regionstyrelsen har tre olika budgetposter i regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget:
regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag samt halsovalsenheten och tandvardsenheten.

| delarsrapporten for 2023 beréaknas regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag ha ett 6verskott
pa 48 miljoner kronor av budgetramen pa 389 miljoner kronor. 12 miljoner kronor avser lagre
kostnader for nationella tjanster och utvecklingsprojekt inom e-hélsa beroende pa forseningar
samt vakanser och fortsatt laga kostnader for resor, kurser och konferenser.

Prognosen for 2023 for halsovalsenheten ar ett Gverskott pa 45 miljoner kronor av budgetramen
pa 2 078 miljoner kronor. Inom vardval halsoval tillkommer det férre listade an beraknat och
utbetalning av malrelaterad ersattning &r lagre an budget vilket framst beror pa att vardcen-
tralerna har resursbrist i form av personal. Kostnaden for lakemedel forskrivna inom priméarvar-
den beraknas bli hogre an budget. Aven kostnaden for kopt digital vard, externa utférare berak-
nas bli hogre &n budget 2023. Huruvida det kommer fortsatta var ett dverskott framdver hénger
ihop med tillskott av antal listade och utvecklingen av kostnader for lakemedel. Oversynen av
Krav och Kvalitetsboken kan komma att paverka ekonomin dock ska 6versynen ske inom den
samlade budgetramen foér Halsoval.

Tandvardsenhetens prognos visar ett 6verskott pa 1 miljon kronor av budgetramen pa 261 miljo-
ner kronor. Det beror framst pa att utbetalningen av malrelaterad ersattning i dverenskommelsen
med Folktandvarden beréknas bli lagre &n forvantat. Folktandvarden har resursbrist i form av
personal.

4.2 Budget 2024

For 2024 réknas driftsbudgeten upp med 3,5 procent for kompensation for 16ne- och prisupprak-
ningar. Darutover sker kompensation for 6kade lakemedelskostnader som delas ut i takt med att
statsbidrag for lakemedel erhalls. Enligt regionfullméktiges budget 2024 har regiondirektoren i
uppdrag att genomféra kostnadsreduceringar med rameffekt motsvarande 37,5 miljoner kronor
for regionkansliets verksamhet.

4.2.1 Ekonomiska atgarder

Den 15 september beslutade regiondirektéren for regionkansliets del om helt anstallningsstopp
for alla kategorier, att skjuta eventuella investeringar pa framtiden, stopp for inkop, utbildningar
och konferenser och resor for som inte kan anses vara verksamhetskritiska. Med verksamhets-
kritisk menas kortsiktig direkt eller indirekt fara for tredje person, medarbetare eller egendom
samt verksamhet som mojliggor for fortroendevalda att genomfora sitt uppdrag.

For 2024 har regionstyrelsen tilldelats en budgetram som, vid budgettillfallet, innebdr en kost-
nadsreducering med rameffekt pa motsvarande 37,5 miljoner kronor enligt regionfullmaktiges
verksamhetsplan med budget 2024.
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| 6versynen av samtliga verksamheter kommer 16 miljoner kronor kunna reduceras avseende
personalkostnader under 2023-2025. Personalkosthaderna minskas framst genom att inte till-
satta uppkomna vakanser och i en mindre del genom andra omstallningsétgarder. For verksam-
hetskostnader ar beloppet 21,6 miljoner kronor. | listan nedan visas respektive verksamhets
sammanlagda budgetreducering dels for personal och dels for stérre anslagsposter.

Regionkansliet har genomfort risk- och konsekvensanalys som férhandlats med de fackliga or-
ganisationerna. Den sammantagna beddmningen &r att konsekvenserna for verksamhet och ar-
betsmiljo &r hanterbara. Nagra kommentarer;

Externa anslag/bidrag

Huvudregeln &r att anslagen reduceras med 10 procent. Nagra undantag ar éverenskommelser
med RFSISU och OLBF inom Folkhéalsa dar anslaget behalls nominellt oférandrat. Mojligheten
att sdka bidrag for rekreation for vuxna funktionshindrade tas bort och for barn hanvisas till reg-
ionens forvaltade donationsstiftelser. Bidragen ar tveksamma réttsligt i forhallande till kommu-
nal- och LSS lagstiftning. For Orebro lans flygplats AB ansl&s nominellt oférandrat belopp.
Budgeten innehaller en sankning av bidraget for Halsobro. Féreningen har ansokt om ett okat
belopp, 23RS10781. Bidraget till Finsam Lekeberg-Orebro minskas med 50 procent vilket ar en
effekt av finansieringsmodellen som innebdr att regionen ska finansiera 25 procent av totalen.
D& Orebro kommun valt att sanka sin finansiering med 50 procent blir effekten att d&ven Region
Orebro l4n bidrag dras ned med motsvarande.

Tidigare budgeterade medel for nationella satsningar inom digitalisering, bland annat Inera, som
annu inte anvands for fasta nationella tjanster tas bort. Nya beslut i konkurrens med andra bud-
getmedel behdver darmed fattas nar och om nya nationella digitaliserings tjanster blir aktuella,

Konsekvenser;

Minskade anslag fran Region Orebro lan kommer att paverka organisationernas majligheter. Det
kommer kréavas en storre omstéllning och/eller nya finansieringskallor for att hantera den nya
ekonomiska nivan. Detta kommer paverka organisationernas malgrupper.

Medlemskap

Regionstyrelsen ansvarar enligt Regionfullméktiges bestammelser for alla Region Orebro lins
medlemskap i externa organisationer. Dock kan budgeten och forvaltningen fér medlemskapet
ibland ligga i andra namnder. Infor 2023 foreslas medlemskap sagas upp eller minska i delta-
gandegrad. Under regionstyrelsen foreslas medlemskapet i Assembly of European Regions
(AER) avslutas och deltagandegraden i Scandria Alliance minska.

Konsekvenser;

Inga storre konsekvenser. Befintliga medlemskap kommer att tdcka de som avslutas.

Storre interna anslag

Region Orebro lans tidningar, Tillsammans och Leva, avslutas. Under en langre tid har flera nya
kommunikationskanaler har tillkommit som gor att malgrupperna kan nas med information fran
Region Orebro lan.

Det samlade anslaget for interna miljosatsningar minskas. Kvarvarande anslag bedoms tillréck-
ligt for interna satsningar.

Anslaget for feriearbeten minskas. Bedémningen ar att anslaget ar tillrackligt for de senaste
arens volymer.
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Konsekvenser;

Genom att tidningarna avslutas s& kommer information om Region Orebro lan distribueras ge-
nom digitala kanaler. Mottagare utan digitala forutsattningar far samre forutsattningar.

Personal

Antalet tjanster minskas med 18,3 tjanster (cirka 100 tjanster i nuléget). Drygt 13 tjanster klaras
genom naturlig omséttning, 4 tjdnster genom “mjuk” omstéllning och ca 1,0 tjanst motsvarar
tjanstekop fran andra forvaltningar som avslutas. Till regionstyrelsen hor enheten for samhélls-
byggnad och infrastruktur inom férvaltning fér Regional utveckling. | enheten avslutas 1,0

tjanst genom naturlig omséttning.

Konsekvenser;

Arbetsmiljokonsekvenser beddms som hanterbara. I en “administrativ klassning” medfor dessa
en lag risk for ohalsa. Uppgifterna I6ses foretradesvis genom omfardelning av arbetsuppgifter
inom staber och i mindre del mellan staber. Staberna maste arbeta med att forenkla och sanka
ambitionsniva pa uppgifter sasom t ex utredningar, rapporter, handlingar, deltagande i natverk
mm. | en storre utrdckning &n idag anvanda redan befintliga digitala hjalpmedel. Prioritering &ar
fortsatt stod till politiska organisationen och dvriga forvaltningar Region Orebro lan.

Verksamheter Budget 2023 Reducering
(Belopp i miljoner kronor)

SUMMA 321,98 -37,60
Halso- och sjukvard, varav 33,95 -4,38
Staben 24,10 -2,76
Foreningsbidrag till lanets funktionshinderorganisationer 4,12 -0,30
Bidrag till vuxenrekreation och barnverksamhet 0,42 -0,42
Bidrag till anpassningskurs funktionsnedsatta 0,05 -0,05
Hallbar utveckling, varav 28,42 -3,95
Staben 10,77 -1,64
Miljofragor 3,61 -1,00
Overenskommelser inom folkhalsa 10,44 -0,53
Digitalisering, varav 63,49 -12,90
Staben 5,72 -3,74
Inerasamarbetet 34,85 -5,50
Nationella tjanster 22,92 -3,66

Regionstyrelsens verksamheter, Verksamhetsplan med budget 14(20)



Verksamheter Budget 2023 Reducering
Kommunikation, varav 15,49 -4,08
Staben 10,13 -1,51
TILLSAMMANS, e-tidning personal 0,27 -0,27
LEVA, papperstidning invanare 1,27 -1,27
HR, varav 70,87 -5,10
Staben 8,99 -0,89
Feriearbeten 2,29 -1,00
Sofint samordningsforbundet norra Orebro lan 1,04 -0,14
Finsam Degerfors/Karlskoga 1,45 -0,19
Finsam Lekeberg/Orebro 2,09 -1,09
Samlingsférbundet Sydnérke 1,37 -0,19
Gemensamt, varav 64,38 -2,22
Staben 5,91 -1,55
Bidrag till féreningen Halsobro 1,50 -0,15
Orebro lans flygplats AB 17,95 -0,63
Medlemskap Assembly of European Regions 0,30 -0,30
Ekonomi, varav 11,21 -2,11
Staben 9,40 -1,56
Namndadministration, juridik och sékerhet, varav 27,94 -1,46
Staben 12,43 -1,43
Samhaéllsplanering och infrastruktur inom regional ut- 6,24 -1,41
veckling, varav

Enheten 5,69 -0,74
Medlemskap ScandriaAlliance 0,09 -0,09
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4.3 Driftbudget regionstyrelsen

Belopp i miljoner kronor B;(;izgft PE%%gos B;(;dzg;t
Regionstyrelsen och regionkansliet, varav -361,6 -341,5 -389,1
- Regionkansliet -314,7 -295,0 -342,6
- Enheten for samhallsplanering och infrastruktur -5,0 -5,9 -6,2
Halsovalsenheten, varav -2152,5 -2 033,2 -2077,9
- Vardval Halsoval -1233,5 -1163,0 -1191,8
- Privata vardgivare (avtal inom LOU, LOL, LOF, LOV *)) -193,6 -187,0 -187,1
- Lakemedel, forskrivna inom priméarvarden -376,1 -392,1 -376,1
- Kopt digital vard, externa utforare -28,0 -26,0 -23,8
- AT/ST-lakare inom primarvarden (inkl kurskostnad) -92,6 -73,0 -89,5
Tandvardsenheten, varav -270,3 -260,0 -261,2
- Tandvardsstod -34,6 -32,0 -32,3
- Erséttning barn- och unga -115,6 -112,0 -112,2
- Overenskommelse Folktandvérden -108,1 -107,0 108,1
Summa: -2784,4 -2634,7 -2728,2
Ovrigt inom regionstyrelsens driftansvar:

Regionstyrelsens verksamhetskostnad -241,0 -314,0 -217,3
Inflationsbuffert 0,0 0,0 -157,8
Regionstyrelsens planeringsreserv -50,0 -50,0 -50,0
Totalt regionstyrelsens driftansvar -3075,4 -2 998,7 -3153,3

*) LOU: Lagen om upphandling, LOF: Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om Lakarvardsersattning, LOV: Lagen om

vardvalpsykoterapi.

**) Kompensation for 6kade lakemedelskostnader erhalls i takt med att statshidrag for lakemedel erhalls.

Driftbudgeten for regionstyrelsen som nd&mnd fordelas i regionfullméktiges verksamhetsplan

med budget 2024. Dérutover har regionstyrelsen ansvar for disposition av regionstyrelsens verk-
samhetskostnader (vilka bland annat innehaller pensionsutbetalningar och premie till Landsting-
ens 6msesidiga forsakringsbolag LOF), och regionstyrelsens planeringsreserv.

4.4 Investeringsbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Prognos 2023 Budget 2023
Ovrig utrustning 13,5 10,0 10,0
Summa 13,5 10,0 10,0

Budget for 2023 avser bade beslut om arets investeringar samt dverforda beslut fran tidigare ar.

Budget 2024 avser endast nya beslut for aret.

Ovrig utrustning avser investeringar i Rakel samt pott for oforutsedda investeringar. Enligt dele-
gationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under aret om disponering ur detta anslag.
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5 Uppfoljning

Regionstyrelsen ska i enlighet med bestdmmelserna i kommunallagen leda och samordna for-
valtningen av Region Orebro lans angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders verk-
samhet. Regionstyrelsen har uppsiktsplikt dver regionfullmaktiges samtliga effektmal som full-
méktige beslutat om. Regionstyrelsen far vidta de atgarder som behdvs med anledning av upp-
foljningen.

| periodrapporter sker uppféljning av namndernas ekonomi med arsprognos samt valda nyckel-
tal till regionstyrelsen. | delarsrapport, verksamhetsberattelse och arsredovisning redovisas dven
samtliga effektmal till regionstyrelsen och regionfullméktige.

Redovisning av internkontrollplanen sker i delarsrapport och verksamhetsberattelse till region-
styrelsen.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.

| 2024 ars verksamhetsplan har varje namnd en punkt i verksamhetsplanen, "Ekonomiska atgar-
der" for att beskriva vilka atgarder som ska vidtas for att rymmas i sin ram for 2024.
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6 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) &r en process som regionstyrelsen, namnderna och verksam-
hetsledningarna har for att tillsammans uppratthalla en effektiv ledning och styrning av verk-
samheten. Processen ska sakerstalla en andamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill saga att
verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stalls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnar beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten féljer de styrande dokument som Region Orebro l4n har beslutat samt la-
gar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r réttvisande och anda-
malsenlig.

e) Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet, till-
ganglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man sdga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att handa" for att
verksamheten ska fullgéra/uppna krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika ne-
gativa handelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e. Akti-
viteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i namndens verksamhetsplan och at-
garder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som &r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillracklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med tillrack-
lig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara andamalsenligt utformad
efter verksamhetens forutsattningar, art och omfattning. Namnderna ansvarar for att verksam-
heten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten inom sina
ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och kontroll. Vid uppféljningen av
helar ska forvaltningar och namnder géra en bedomning (ISK-bedémning) om den interna styr-
ningen och kontrollen har varit tillracklig. Regionstyrelsen gor sedan utifran sin uppsiktsplikt en
samlad bedémning i arsredovisningen.

6.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regionévergripande risker med atgérder som beror samtliga
namnder samt namndspecifika risker med atgarder.

Uppfoljningen av IK-planen dokumenteras i delarsrapport samt i verksamhetsberattelsen. Resul-
tatet av uppfoljningen bereds i verksamhetsdialoger mellan férvaltningschef och regiondirekto-
ren.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Handelse som, om den intréffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgard: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verk-

samhet | RisK Atgard
HR Regiondvergripande: Risk Regiondvergripande atgard: Varje chef ska hantera
for ohélsa och olycksfall om | sina fordelade arbetsmiljéuppgifter och arbeta sys-
systematiskt arbetsmiljoar- tematiskt med att undersoka, riskbedoma, atgérda
bete (SAM) inte &r valfunge- | och félja upp sina medarbetares arbetsmiljé. Till
rande i vardagen. stdd finns intranatssidan: "Arbeta systematiskt med
arbetsmiljon" och ett arligt hjul for SAM.
Regiondvergripande atgard: Varje chef ska arligen
folja upp sitt arbetsmiljoarbete genom den rutin
som finns for det.
Regiondvergripande atgard: Fordelande chef ska
arligen stamma av hur arbetet med arbetsmiljoupp-
gifterna fungerar och att det finns forutsattningar
for arbetsmiljoarbetet.
Risken att Ionehantering och | Genomgang och kvalitetssakring av processerna
I6neutbetalningsprocessen inom I6nehanteringsomradet.
inte ar helt tillfredsstallande
och andamalsenlig.
Ekonomi | Risken att automatiskt atte- Dokumentera och genomfora avstamningsrutiner
sterade fakturor blir felaktigt | for automatiskt attesterade fakturor.
godkanda.
Informat- | Risken att vid inférandet av | Att fortlopande uppdatera och vardera atgérder ut-
ionssaker- | Office 365, att ndédvandig efter framtagen riskanalys kopplat till informations-
het hansyn till informationssa- sakerhetsfragorna.
kerhetsfragor ger begrans-
ningar, sa att effektmalen och
nyttan av verktygen uteblir.
Kvalitet Risken att arbetssatt/proces- | Involvera intressenter i forbattringsarbeten/utveckl-
och ut- ser inte utgar och tar hansyn | ingsarbeten som en utgangspunkt i verksamhetens
veckling | till intressenters krav och be- | utveckling.
r;s\af’tz?t skapar forutsagbara Utga fran regionens strategier for kvalitet- och ut-

' veckling och anvind gérna ”SIQ Framgéangsinsikt
for regioner” som ett verktyg for reflektion och dia-
log kring kvalitetsutveckling ur ett helhetsperspek-
tiv.

Identifiera och beskriv prioriterade arbetssétt/pro-
cesser inkl. de som kraver samordning mellan verk-
samheter.
Bered- Risken att verkstalligheten av | Arbete i sarskild form inom regionkansliet, och i
skap och | regionfullmaktiges i juni néra samarbete med forvaltningarna i syfte att dels
sakerhet | 2023 fattade beslut om krigs- | sétta organiseringen av krigsplaceringsfragan pa

placering som en planerings-
atgard, inte verkstalls.

plats, dels fa den organisationen att fungera Gver
tid.
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Verk-

jer mal och riktlinjer enligt
Krav- och kvalitetsboken el-
ler annat tecknat avtal och att
ekonomisk erséttning inte
blir korrekta.

samhet | RisK Atgard
Kommu- | Risken att de ordinarie ex- Identifiera och planera for l14gen nér kanalerna inte
nikation terna eller interna kanalerna | fungerar eller racker till samt att ta fram en rutin
inte fungerar eller racker till. | kopplat till riktlinjen for kriskommunikation.
Digitali- | Risken att organisationen Att tydligg0Ora verksamheternas ansvar att arbeta
sering inte har tillracklig hog digital | med digital omstallning och nya arbetssatt, for att
mognad for att arbeta enligt | fa ut effekterna i samband med genomforande av
digitalt forst. olika digitaliseringsinitiativ.
Hallbar Risken att verksamheternai | Bevaka och folja upp att berérda chefer genomfor
utveckl- Region Orebro lan inte risk- | riskbedémningar och vidtar atgarder.
ing bedémer kemikalier enligt
lagstiftning (AFS 2011:19)
och forordning (1998:901)
om verksamhetsutovares
egenkontroll.
Staben Risken att dverlamnad verk- | Kontroll och uppféljning av privata utforares efter-
halso- och | samhet till en privat utférare | levnad av krav och att korrekt ekonomisk ersatt-
sjukvard | enligt KL 3 kap 16 § inte fol- | ning erlaggs.
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