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Sammanfattning

Vetenskapliga och teknologiska framsteg inom bland
annat precisionsmedicin skapar nya mojligheter f6r mer
traffsdkra metoder och terapier for individanpassad ut-
redning, diagnostik, behandling och uppf6ljning. For
att tillvarata denna utveckling har hilso- och sjukvards-
ledningarna i landets sju universitetssjukhusregioner
tagit initiativ till ett gemensamt arbete inom precisions-
medicin och ett stirkt dgandeskap och ledarskap fran
sjukvardshuvudméannen.

Den gemensamma malsdttningen dr att tillsammans
verka for stirkt tillgingliggérande av precisionsmedi-
cin for patienter, pa ett jamlikt och langsiktigt hallbart
sitt for svensk hilso- och sjukvard. Arbetet ska samti-
digt framja forskning, utveckling och innovation inom
omrédet. Detta forutsitter samverkan mellan sjukvards-
huvudménnen, universitet och akademi, statliga aktorer
och myndigheter, niringslivet samt patienter och inva-
nare — pa flera nivéer. For att na resultat kravs dessutom
att ord omsitts i handling.

Denna firdplan for tillgingliggorande av precisions-
medicin i svensk hélso- och sjukvérd 4r framarbetad for
att mojliggora ett helhetsgrepp om de forflyttningar som
behover goras och syftar till att fokusera de gemensam-
ma kompetenserna, resurserna och positiva krafterna
till ett antal kritiska atgdrder. Fardplanen innehaller at-
garder som omfattar savil nodviandiga systemforutsitt-
ningar som prioriterade forbattringar i det arbete som
bedrivs inom ramen fér bland annat universitetssjuk-
vardsuppdraget och de grundldggande infrastrukturer-
na som behovs for precisionsmedicin.

Fardplanen innehaller atta atgardsomraden:

1. Nationell samordning

Léngsiktig finansiering

Juridiska forutsattningar
Prioriteringar och etik

Utbildning, kunskap och kompetens
Forskning, utveckling och innovation

Inférande, implementering och uppfoljning

*® N ok » D

Digital infrastruktur och dataférsérjning

Féardplanen ar uppbyggd kring ett effektlogiskt ramverk
som tydliggor firdplanens riktning och malsattningar
och bryter ner varje atgardsomrade i prelimindra aktivi-
teter, konkreta resultat samt kort-, medel- och langsikti-
ga effekter. Fardplanen bor dock inte ses som en statisk
eller heltickande plan utan som ett hjilpmedel for de
parter som avser bidra till forflyttningar inom ett eller
flera av fardplanens atgidrdsomraden.

Detta ar en remissversion. Limna gérna dina synpunk-
ter via lanken eller QR-koden nedan.

https://forms.office.com/e/9qN5hEGKZz
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Var malbild

Tillsammans starker vi tillgdngliggérandet av precisionsmedicin
pa ett jamlikt och langsiktigt hallbart satt for svensk hélso- och
sjukvard, genom att framja och tillvarata precisionsmedicinsk
forskning, utveckling och innovation.

Vi verkar for e Okad precision tillsammans
— Var framtid dr vart gemensamma ansvar.

Samtliga regioner, universitet och staten verkar tillsammans for att
starka hélso- och sjukvarden, med universitetssjukvarden som motor
for den precisionsmedicinska utvecklingen i Sverige. Ett partnerskap
for 6kad precision tillsammans — mellan hélso- och sjukvarden, akade-
min, néringslivet och patienterna. Detta gynnar alla samhallsaktorer
och intressenter och bidrar till Sveriges konkurrenskraft och position
som ledande life science-nation.

En precisionsmedicinsk utveckling som kommer patienterna till
godo, for och med patienter.

Precisionsmedicin &r personcentrerad medicin. Diagnostik, vard och
behandling utgér fran individens unika behov och forutséttningar for
ett liv i god hélsa. Kompetensutveckling, kunskapsspridning och la-
rande skapar forutsattningar for en sammanhéllen vard. Patienter in-
kluderas och ar delaktiga i forskning, utveckling och innovation. Mer
traffsakert, jamlikt och hallbart.

En precisionsmedicinsk utveckling som dr langsiktigt hallbar for
svensk hilso- och sjukvard.

En langsiktigt hallbar hélso- och sjukvérd dar patienter och invanare
ges bista mojliga forutsittningar att leva ett liv i god hélsa, idag och i
framtiden. Insatser prioriteras utifran etiska principer. Inférande och
implementering i vardens vardag syftar till att 6ka patientnytta och
vardkvalitet utifran behov och tillgéngliga resurser.

En precisionsmedicinsk utveckling som framjar och tillvaratar
forskning, utveckling och innovation.

Precisionsmedicin dr vetenskaplig och teknologisk utveckling som
omsitts i okad patientnytta och vérdkvalitet. Forskning, utveckling
och innovation integreras i den kliniska vardagen. Detta bidrar till be-
redning och beslut om prioriteringar vid inférande och implemente-
ring i hélso- och sjukvarden. Systematisk uppf6ljning och utvérdering
bidrar till I6pande hilso- och sjukvérdsutveckling.




Okad precision tillsammans

Var framtid,
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stdrkt tillgangliggérande av precisionsmedicin
pa ett jamlikt och langsiktigt hallbart sitt for svensk
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precisionsmedicinsk forskning,
utveckling och innovation
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Prioriterade samordning finansiering forutsdttningar och etik
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forutsattningar

Delmal och prioriterade atgérder i firdplan

Utbildning, Forskning, Inférande, Digital
Prioriterade kunskap och utveckling och implementering infrastruktur och
forbattrings- kompetens innovation och uppféljning dataférsorjning

omraden

Delmal och prioriterade atgarder i firdplan

En robust och resilient hilso- och sjukvard och universitetssjukvard
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medicinska
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Vara utgangspunkter

. RELEVANS: Tillgingliggorande av precisionsmedicin utgar fran
patienters behov och faktiska behandlingsgap, utifran evidens och
beprévad erfarenhet. Jamlik tillgang omfattar patienter i hela landet.
Prioriteringsarbete sker i syfte att framja kloka kliniska val, forskning,
utveckling, innovation samt implementering och anvéndning i kli-
nisk vardag som tillgodoser hilso- och sjukvardens behov och efter-
fragan. Héansyn tas till befintliga formagor och kapaciteter.

. VARDE: Prioriterade insatser och resurser bidrar primirt till till-
ganglighet, jamlikhet, kvalitet, effekt och sidkerhet for patienter - till
rimliga kostnader for samhallet. Hilso- och sjukvardens resurser an-
vinds effektivt och bidrar till prioriterade mél och nyttor. Ovriga in-
direkta nyttor beaktas efter relevans.

. AGANDESKAP: Sjukvardshuvudminnen utgor motor for de stra-
tegiska végvalen for den precisionsmedicinska utvecklingen i hal-
so- och sjukvérden, inklusive inférande och implementering av nya
metoder och terapier - med utgédngspunkt i sjukvirdshuvudménnens
lagstadgade ansvar och uppdrag. For de delar som rér universitets-
sjukvardsuppdraget delas dgandeskapet med berdrda universitet.
Detsamma giller relationen till statliga aktorer och myndigheter.

. HELHETSPERSPEKTIV: Den precisionsmedicinska utvecklingen
ar integrerad i den pagdende hilso- och sjukvardsutvecklingen och
beaktar ett bredare helhetsperspektiv. Helheten kommer fore delarna.
Helhetsintressen kommer fére sarintressen. Tillganglig, kontinuerlig
och jamlik vard utgor basen for okad precision i den kliniska var-
dagen. Det forutsitter ett vilfungerande och robust hilso- och sjuk-
vardssystem i hela landet.

. PARTNERSKAP: Samarbeten soks brett - multidisciplindrt och
tvarfunktionellt. Arbetsprocesser ar inkluderande, med fokus pa rol-
ler, uppdrag, ansvar och mandat. Arbetet bygger pa tillit, kompro-
misser och en gemensam malséttning bland relevanta aktorer och
nyckelintressenter. Parterna arbetar tillsammans, inte bara samtidigt.
Omsesidiga och langsiktiga virden skapas gemensamt..

. LANGSIKTIG HALLBARHET: Insatser ar langsiktigt hallbara
utifrdn ett hélso- och sjukvéardsperspektiv och vilar pa en robust
grund. Langsiktiga perspektiv beaktas tidigt och genomsyrar forsk-
ning, utveckling, innovation och implementering av precisionsmedi-
cin i svensk hélso- och sjukvard. Langsiktig forvaltningsbarhet hos
aktorer som dger uppdrag, ansvar och mandat sikerstills.



Om denna fardplan

Nyckelbegrepp

Detta avsnitt kompletteras infor slutlig version.

Se dven nyckelbegrepp i publikationen "Okad precision
tillsammans - Tillsammans stirker vi tillgangliggoran-
det av precisionsmedicin till patienter, pa ett jamlikt och
langsiktigt héllbart sétt for svensk hélso- och sjukvard”.

Bakgrund

Den vetenskapliga och teknologiska utvecklingen ska-
par nya mojligheter for hilso- och sjukvarden att erbju-
da patienter och invénare en dnnu béttre och mer jamlik
vard. Inom precisionsmedicinomradet skapas mojlighe-
ter till 6kad grad av individanpassning.

De nationella ambitionerna dr hoga for Sverige som
ledande life science-nation och féregéngsland for in-
forande av precisionsmedicin. Samtidigt stdr svensk
hélso- och sjukvérd infor stora utmaningar nér det
giller tillgangliggbrandet av nya metoder, terapier och
teknologier - hela vdgen fran forskning till patient. Ut-
vecklingen kréver inte bara nya arbetssitt och i vissa
fall organisering av och samordning inom hilso- och
sjukvarden, utan dven omfattande lokala, regionala och
nationella satsningar pa grundliggande infrastruktur-
forutsattningar samt ekonomiskt utrymme for att moj-
liggora finansieringen av nya - inte séllan tekniktunga
och kostsamma — metoder, terapier och teknologier.

Sjukvardshuvudméannen kan goéra mycket och tar ett
gradvist 6kande aktivt dgandeskap &ver den utveckling
som sker. Det ar dock centralt att mojligheter och ut-
maningar med den precisionsmedicinska utvecklingen
adresseras gemensamt - i huvudsak av staten, sjuk-
vardshuvudméannen och universiteten som ansvariga
offentliga aktorer — och att utvecklingen av den svens-
ka halso- och sjukvarden genomfors tillsammans, med
okad precision och i samverkan med andra relevanta
aktorer och nyckelintressenter.

Syfte och mal

Syftet med denna firdplan ér att formedla en ambition
och en riktning framét for precisionsmedicin utifran
ett hilso- och sjukvéardsperspektiv, formulerat av de
sju universitetssjukhusregionerna, och tydliggéra de
forflyttningar som &r viktiga att astadkomma for sévil
svensk hélso- och sjukvard som life science-sektorn i
stort.

Dé detta arbete kraver en 6kad grad av samarbete och
partnerskap mellan manga olika aktorer och intressen-
ter har framtagandet av fardplanen skett genom dialog
och samverkan med foretrddare fran hélso- och sjukvar-
den, universitet och akademi, statliga aktorer och myn-
digheter, néringslivet samt patienter och invanare.

Malet med fardplanen &r att kunna dstadkomma néd-
vandiga forflyttningar inom svensk hilso- och sjukvard
genom att centrala aktorer och nyckelintressenter pa lo-
kal, regional och nationell niva gar samman i konkret
handling. Den 6vergripande malsdttningen ar att till-
sammans stérka tillgangliggdrandet av precisionsmedi-
cin pa ett jamlikt och langsiktigt hallbart satt for svensk
hilso- och sjukvérd, samtidigt som precisionsmedicinsk
forskning, utveckling och innovation framjas och tillva-
ratas. Invanare och patienter ska ges basta mojliga for-
utséattningar for ett liv i god hélsa, idag och i framtiden.

Forvantade langsiktiga effekter

Féardplanen i sin helhet avser att bidra till langsiktiga ef-
fekter inom precisionsmedicinomrédet.

1. Okad grad av forskning, utveckling och innovation
som sker i den kliniska vardagen och som omsitts i
nya metoder, terapier och teknologier som kommer
patienter till godo.

2. Okad grad av inféranden och implementering och
anvandning av metoder, terapier och teknologier
som dr langsiktigt hallbara utifran sociala, ekonomi-
ska och etiska perspektiv.

3. Fler patientgrupper och indikationsomréden nés av
metoder, terapier och teknologier som dr dokumen-
terat effektiva, sdkra och kostnadseffektiva - med
jamlik tillgang i hela landet.

4. Battre tillgang till effektiv och individanpassad vard
och 6kad hilsa hos befolkningen.

5. Starkt attraktivitet och konkurrenskraft for Sverige
som life science-nation.

Om fardplanens utformning

Féardplanen utgar i grunden fran den nuldgesanalys som
genomforts samt den malbild som faststallts inom ra-
men for universitetssjukhusregionernas initiativ Okad
precision tillsammans. Detta arbete har haft sin ut-
gangspunkt i sjukvardshuvudménnens lagstadgade



ansvar och uppdrag, inklusive det sérskilda universi-
tetssjukvardsuppdrag som regionerna delar med uni-
versiteten. I nuldgesanalysen identifierades styrkor och
svagheter samt kritiska utmaningar och behov avseen-
de forutsittningarna for svensk hilso- och sjukvérd att
tillvarata den precisionsmedicinska utvecklingen. Mot
bakgrund av detta definierades en overgripande mal-
sdttning for arbetet framat samt specifika malsdttningar
- forflyttningar — inom atta prioriterade atgdrdsomra-
den.

Fardplanen innehaller

® Effektlogiskt ramverk som tydliggér fardplanens
riktning och malséttningar (se bilaga).

o Den 6vergripande mélséttningen for fardplanen

som helhet och de forviantade langsiktiga effek-

terna (sa kallad impact f6r firdplanen som hel-
het).

o Specifika langsiktiga malsittningar for respekti-
ve atgdrdsomrade (s kallad impact per atgérds-
omréde). Dessa dr formulerade som effekter pa
lang sikt. Fardplanen innehaller atta atgirdsom-
raden.

o Effekter for respektive delomrade som tagits
fram per atgardsomrade. Det finns tvd delomra-
den per atgardsomrade. Dessa effekter tydliggor
den fordndring - forflyttning — som avses inom
varje delomrdde och méts pa medellang sikt.

o Konkreta resultat for respektive delomréde..
Dessa tydliggor de konkreta forandringar som
forvantas uppnas pa kort sikt och som bidrar till
effekter pa medellang- och lang sikt.

o Prelimindra aktiviteter for respektive delomra-
de. Detta édr indikativa aktiviteter som bedoms
noédvindiga i en genomférandefas och forvéntas
leda till konkreta resultat pa kort sikt samt effek-
ter pa medellang- och lang sikt. Dessa verifieras,
kompletteras och/eller specificeras ytterligare i
en genomforandefas.

o Prelimindra tidsangivelser per aktivitet. Akti-
viteterna dr tidsatta pa en Overgripande niva.
Dessa verifieras och/eller specificeras ytterligare
i en genomforandefas.

Avgransningar som hanteras i genomfoérandefasen.

Styrning och ledning.

Antaganden och risker.

Fardplanen innehaller inte

® Ansvariga aktorer for genomférande av aktivi-
teter: Nuldgesanalysen har utgatt fran sjukvards-
huvudménnens lagstadgade ansvar och uppdrag
och de verksamheter som idag arbetar med preci-

sionsmedicin i vardens vardag. I denna identifie-
rades centrala aktorer och nyckelintressenter inom
och utanfoér sjukvarden, samt arbete som bedrivs
av dessa aktorer. Nuldgesanalysen synliggor att det
finns ménga befintliga kompetenser, funktioner och
strukturer att basera genomférandet av fardplanen
pé. Fardplanen anger dock inte specifika ansvariga
aktorer for koordinering och/eller genomférande
inom de atta dtgdrdsomradena.

Enklare aktiviteter och sadant som kan hanteras av
sjukvardshuvudméinnen genom befintliga lokala,
regionala och nationella kompetenser, funktioner
och strukturer initieras genom tilldelning av uté-
kade eller tillkommande uppdrag till olika aktorer
och nyckelintressenter som idag arbetar inom an-
gransade omraden. Mer komplexa aktiviteter som
direkt ror sjukvardshuvudméannens lagstadgade an-
svar och uppdrag sdsom prioritering av satsningar,
resurssattning samt beslut om inférande och imple-
mentering av nya metoder, terapier och teknologier
hanteras ocksa av sjukvardshuvudménnen.

Strukturer for olika former av regiongemensamma
initiativ, sjukvardsregional samverkan, samverkan
inom universitetssjukvardsuppdraget, mellan sjuk-
vardshuvudminnen och universitet dr centrala for
genomférandet. Genom dialog, samverkan och for-
ankring med externa parter kan delar av firdplanen
tilldelas aktorer och intressenter utanfor sjukvards-
huvudménnen.

Resurssidttning av fardplanen: Genomforande av
fardplanen &r inte definierad i termer av finansiella
resurser. Resurssittning av den initiala genomforan-
defasen sker i forsta hand genom ordinarie rambud-
get och genom befintliga kompetenser, funktioner
och strukturer. Dartill forstarks centrala funktioner
genom tillkommande resurssittning fér samord-
ningen av den precisionsmedicinska utvecklingen i
hilso- och sjukvarden - pa lokal, regional och natio-
nell nivd. Arbete for att sdkra langsiktig finansiering
sker inom atgardsomrade 2.

Den totala tilldelningen av resurser fran savil sjuk-
vardshuvudmannen som staten, universiteten samt
eventuella externa finansidrer definierar hur och i
vilken omfattning som genomforandet av fardpla-
nen sker.

Uppfoljningsramverk med specifika indikatorer
och verifikationskallor: Uppfljning av firdplanen
sker inom ramen fér genomférandefasen. Specifika
indikatorer och verifikationskallor bidrar till ytterli-
gare konkretisering av hur definierade mal ska upp-
nas och matas samt vilka killor som kan anvandas
for att verifiera att ett mal har uppnatts. Uppf6ljning-
en av aktiviteter, resultat, effekter p& kort-, medel-



lang och lang sikt har dock uteldmnats i firdplanen.
Detta sker genom formulering av processmitt for
att folja aktiviteter som genomfors, resultatmatt for
att folja de konkreta resultat som har uppnatts, samt
effektmatt for att méta faktiska utfall (positiv eller
negativ effekt).

I forlangningen kan dven sa kallad impact uppfolj-
ning goras for att utvdrdera huruvida och i vilken
omfattning som genomférandet av fiardplanen har
bidragit till de mer langsiktiga och 6vergripande ef-
fekterna.. Dessa paverkas av manga olika aktorers
och intressenters arbete inom och utanfor firdpla-
nens omfattning.

Uppfoljningsramverket for fardplanen definieras
mer specifikt i genomforandefasen, av de aktorer
och intressenter som tilldelas formellt ansvar for att
koordinera och/eller utfora arbetet inom respektive
atgardsomrade/delomrade. Uppfoljning kan ske pé
olika sitt och beaktar bl a de mél som ska mitas,
mojligheterna att folja upp malen pa ett &ndamal-
senligt sdtt och arbetsinsatsen som kravs for upp-
f6ljningen. Kvantitativ uppfoljning baseras pa siffror
och statistik och kan maitas och verifieras genom t
ex tillgingliga data, mitning av nya data eller in-
samling av enkéter. Kvalitativ uppfoljning baseras pé
inhdmtad information genom t ex dokumenterade
beslut, publicerade rapporter eller publicerad infor-
mation via webb, samt vittnesmal fran relevanta ak-
torer och intressenter. Uppfoljning kan kombinera
dessa metoder. Befintliga uppfoljningsverktyg och
tillgangliga och tillforlitliga verifikationskallor for-
enklar uppfoljningen. Beroende pé vilken typ av mal
som ska foljas upp kan matning ske vid start (baseli-
ne), vid specifika milstolpar i genomforandet samt
vid en angiven sluttidpunkt. Uppféljning kan ocksa
ske 10pande, t ex for att sikerstilla att aktiviteter ge-
nomfors enligt tidsplan eller for att folja progress i
genomforandet over tid.

Beroenden mellan olika delar av fardplanen och
till andra angrdnsande arbeten: Alla atta atgérds-
omraden har direkta eller indirekta beroenden till
varandra. Fardplanen specificerar darfor inte detta
per atgardsomrade. I de fall dér det finns direkta be-
roenden mellan aktiviteter i olika atgdrdsomraden
eller delomraden har detta synliggjorts i en fotnot.
Beroenden till andra arbeten har inte inkluderats i
fardplanen. I nuldgesanalysen har centrala aktorer
och nyckelintressenter identifierats, samt pagaende
eller planerade reformer, utvecklingsuppdrag eller
arbeten som har potential att bidra till firdplanens
overgripande mélsittning och de forflyttningar som
avses inom olika atgdrdsomraden. Detta skapar for-
utsittningar for synergier och ett mer resurseffektivt

genomférande. Denna typ av synergier kan utfors-
kas ytterligare i genomforandefasen.

Effektlogiskt ramverk

Fardplanen ér utformad utifran ett effektlogiskt ramverk
som utgar fran den genomférda nuldgesanalysen och
den formulerade malbilden. I nuldgesanalysen identifie-
rades bl a styrkor och svagheter samt utmaningar och
behov. Denna inneholl dven en o6versikt 6ver centrala
aktorer och nyckelintressenter. I malbilden synliggjor-
des atgirder/atgardsomraden som bor prioriteras for att
uppnaé en positiv forflyttning inom precisionsmedicin-
omradet, i hilso- och sjukvarden. Fardplanen beaktar
forutsattningar och formagor som redan finns, som kan
vidareutvecklas, eller som behover etableras.

Effektlogiken for fardplanen utgér i forsta hand fran den
overgripande mélsittningen som formulerats: Stérkt
tillgdngliggorande av precisionsmedicin pa ett jamlikt
och langsiktigt héllbart sétt for svensk hilso- och sjuk-
vard, samtidigt som precisionsmedicinsk forskning,
utveckling och innovation framjas och tillvaratas. Mal-
sittningarna for de atta prioriterade atgiardsomradena
- formulerade som langsiktiga effekter per atgardsom-
rade - formedlar den forflyttning som férvintas inom
respektive dtgardsomrade. Dessa har brutits ned i effek-
ter, konkreta resultat samt preliminéra aktiviteter och ar
formulerade i mer avgransade delomraden. Det finns
tva delomraden per atgardsomrade.

Fardplanen som helhet forvéntas bidra till de langsiktiga
effekterna (impact).

Det effektlogiska ramverket ger en sammanhéllen bild
over varfor fardplanen ér viktig och varfor aktérer och
intressenter pa lokal, regional och nationell nivd bor
sluta upp bakom firdplanen, for gemensam handling
framét. Ramverket tydliggor, i en logisk f6ljd, hur akti-
viteter leder till resultat som leder till effekter pé kort-,
medellang- och lang sikt (se nedan figur).

Prelimindra Konkreta
aktiviteter resultat

Formulerat per delomréde

Specifik
malsattning

Formulerat per
atgardsomrade

Fardplanen ér inte utformad som en statisk eller hel-
tackande plan utan som ett hjalpmedel for de parter
som avser bidra i genomférandet av ett eller flera av
fardplanens atgardsomraden. Arbetet behéver ske itera-



tivt och saval aktiviteter, resultat och effekter kan kom-
ma att justeras. Ramverket utgor ocksé ett stod for de
kompetenser, funktioner och strukturer som ansvarar
for styrning, ledning och koordinering av firdplanen
som helhet.

Styrning och ledning

Detta avsnitt kompletteras infor slutlig version. Arbete
pagar.
Styrning och ledning utgar fran sjukvardshuvudmain-

nen och bygger i huvudsak pa de befintliga strukturer
som redan finns.

Antaganden och risker

Detta avsnitt kompletteras infor slutlig version. Arbete
pagar.

Exempel péa antaganden som &r centrala for att fardpla-
nen ska kunna bidra till de formulerade malen ar bland

annat att sjukvardshuvudménnens styrning, ledning
och samordning inom precisionsmedicin blir &ndamal-
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senlig och lyckas samla aktorer och initiativ, samt att
staten, sjukvardshuvudmiannen och universiteten har
samsyn om kritiska vdgval och kan genomfora gemen-
samma forflyttningar for den precisionsmedicinska ut-
vecklingen i svensk hélso- och sjukvard.

Exempel pa risker ér att enskilda aktorer och sérintres-
sen dominerar den precisionsmedicinska utvecklingen
inom svensk hilso- och sjukvard, att satsningar fortsat-
ter drivas fragmenterat utan tydlig prioritering, samt att
inférande och implementering av precisionsmedicinska
metoder, terapier och teknologier sker utanfor hilso-
och sjukvardens ordinare, ordnade processer for bered-
ning och beslut.

Om antaganden inte uppfylls och/eller om risker inte
hanteras kan detta innebdra att tillgdngliggérandet av
precisionsmedicin i svensk hdlso- och sjukvérd inte kan
ske pa ett sitt som ar jamlikt for patienter i hela landet
och/eller att den langsiktiga hallbarheten i hdlso- och
sjukvarden urholkas. Det kommer dven paverka till-
varatagandet av forskning, utveckling och innovation
inom precisionsomradet.



Fardplan 2026-2030

Atta prioriterade atgirdsomraden
som kan moéjliggora ett jamlikt och langsiktigt hallbart tillgangliggérande
av precisionsmedicin i svensk halso- och sjukvard

Denna fardplan innehéller atgdrder som direkt paverkar den
precisionsmedicinska utvecklingen i svensk hélso- och sjukvard. Den utgar fran
centrala forutsattningar, identifierade utmaningar och behov samt den 6vergripande
malsédttningen om starkt tillgdngliggérande av precisionsmedicin — fran forskning
hela vdgen till patient.

| bilagan som foljer specificeras hela det effektlogiska ramverket,
innehallande prelimindra aktiviteter, resultat och effekter for respektive atgardsomrade.
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lllustration av fardplanen

Den 6vergripande malsattningen och de forvantade langsiktiga effekterna, samt fardplanens atta atgardsomraden

Battre tillgang till effektiv vard och 6kad halsa Stdrkt attraktivitet och konkurrenskraft for Sverige
hos befolkningen. som life science-nation.

Fler patientgrupper och indikations- Okad grad av beaktande av social, Okad grad av forskning, utveckling
omraden omfattas av precisionsmedi- ekonomisk och etisk hallbarhet i beslut och innovation som sker i den kliniska
cin som omsatts i nya effektiva, sékra om inférande, implementering och vardagen och som omsatts i nya

och kostnadseffektiva metoder och anvandning av precisionsmedicinska metoder och terapier som

terapier — och kommer patienter till metoder och terapier i svensk halso- kommer patienter till godo.
godo pa jdmlika villkor i hela landet. och sjukvard.

Var framtid,
vart gemensamma ansvar Tillsammans for

starkt tillgangliggdrande av precisionsmedicin
pa ett jamlikt och langsiktigt hallbart satt for svensk

hélso- och sjukvard, genom att framja och tillvarata
precisionsmedicinsk forskning,
utveckling och innovation

1. 2 3. 4.

Prioriterade Nationell Langsiktig Juridiska Prioriteringar
system- - L - ey .
L samordning finansiering forutsattningar och etik
forutsattningar
1.1. Lokala och 2.1. Befintlig finansiering 3.1. Tolkning och 4.1. Prioriteringar
regionala samord- och utokat finansie- tillimpning samt i vardagen
ningsstrukturer ringsutrymme lagandringar 49 Verilala e
1.2. Nationell samord- 2.2. Extern finansiering till 3.2. Europeisk reglering horisontella
ningsstruktur halso- och sjukvarden och tillkommande prioriteringar
lagstiftning

Prioriterade
forbattrings-
omraden
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Effektlogiskt ramverk for
Fardplan 2026-2030

ATGARDSOMRADE 1
Nationell samordning

Overgripande malsittning:

En nationell samordning med 6kad formaga att tillvarata synergier, 6verbrygga silos och verka f6r en mer samman-
héllen precisionsmedicinsk utveckling — med utgéngspunkt i svensk halso- och sjukvard och sjukvardshuvudmén-
nens lagstadgade ansvar och uppdrag.

AR 2030

har vi etablerat arbetssitt och strukturer som hjélper oss att identifiera, prioritera och genomfora riktade
lokala/regionala och regiongemensamma satsningar pa precisionsmedicin. Detta leder till inférande av
effektiva, sikra och kostnadseffektiva metoder, terapier och teknologier i hélso- och sjukvarden och som
kommer patienterna till godo pa ett jamlikt sdtt. Satsningar som genomfors ar forankrade i vardens var-
dag och baseras pé prioriterade behov, mal och nyttor.

Samordningen pa lokal, regional och nationell niva hinger ihop och styrning och ledning utgar fran
sjukvardshuvudminnens lagstadgade ansvar och uppdrag. Universitetssjukhusregionerna utgor navet i
den precisionsmedicinska utvecklingen och ansvarar for att den sjukvérdsregionala samverkan ér dnda-
malsenligt utformad. Sjukvardshuvudmiannen och universiteten férdjupar samarbetet inom precisions-
medicin med utgangspunkt i etablerad samverkan inom ALF och det gemensamma universitetssjuk-
vardsuppdraget. Den nationella samordningen utgar fran de 21 sjukvardshuvudménnen och ska framja
samsyn kring gemensamma ambitioner och malsdttningar samt prioriteringar av satsningar som sjuk-
vardshuvudmannen, universiteten och staten genomfor tillsammans - i samverkan med akademi, na-
ringsliv samt patienter och invanare.

Langsiktig effekt for delomrade 1.1:
Lokala och regionala samordningsstrukturer

Tydligare lokal och regional samordning av kompeten-
ser, resurser och infrastrukturer bidrar till starkt for-
maga till prioritering och genomférande av satsningar
inom precisionsmedicin samt i regiongemensamma in-
itiativ.

Langsiktig effekt for delomrade 1.2:
Nationell samordningsstruktur

Tydligare nationell samordning av kompetenser och re-
surser har stirkt den nationella formagan till satsningar
inom omradet precisionsmedicin, genom samsyn mel-
lan staten, sjukvirdshuvudménnen och universiteten — i
samverkan med akademi, néringsliv samt patienter och
invanare.

Konkreta resultat for delomrade 1.1 (nedan)

Konkreta resultat for delomrade 1.2 (nedan)

Prelimindra aktiviteter for delomrade 1.1 (nedan)
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DELOMRADE 1.1
Lokala och regionala samordningsstrukturer
Langsiktig effekt

Tydligare lokal och regional samordning av kompetenser, resurser och infrastrukturer bidrar till starkt formaga till
prioritering och genomf6rande av satsningar inom precisionsmedicin samt i regiongemensamma initiativ.

Konkreta resultat
Sju precisionsmedicinska centra eller motsvarande dr etablerade — med kinda, offentligt tillgidngliga och dokumen-
terade ansvar, uppdrag, roller och kontaktvagar for samverkan.

En regiongemensam samordningsstruktur for precisionsmedicinska centra eller motsvarande ér etablerad — med
kant, offentligt tillgdngligt och dokumenterat ansvar, uppdrag, roller och kontaktvégar for samverkan.

Hilso- och sjukvardsledningar i de sju universitetssjukhusregionerna har kinnedom om verksamheternas behov
och forutsittningar och sdkerstiller tillgangen till kompetenser, resurser och infrastrukturer som kan bidra till den
precisionsmedicinska utvecklingen i hélso- och sjukvarden - inklusive forskning, utveckling och innovation samt
inforande, implementering och uppf6ljning av precisionsmedicin.

Flertalet behovsbaserade och verksamhetsdrivna lokala, regionala samt regiongemensamma satsningar inom preci-
sionsmedicin prioriteras, finansieras och genomfors i forsta hand genom universitetssjukhusregionerna, i samverkan
med sjukvardsregionala parter och andra relevanta aktérer och nyckelintressenter.

Preliminira aktiviteter Nar

Kartldgga finansieringsmojligheter och finansieringsmekanismer samt beslutsprocesser for olika
typer av strategiska investeringar pé lokal, regional och/eller nationell niva — inklusive mer langsik-
tiga satsningar inom precisionsmedicin i svensk hélso- och sjukvird. Omfattar bl a interna finan-
sieringsmojligheter, mojligheter till samfinansiering och samnyttjande av befintliga resurser med
externa parter, samt tillgang till och forutsattningar for statlig finansiering.

2026

Matcha identifierade behov (delomrade 1.1 och 1.2) mot befintliga resurser samt identifierade
finansieringsmojligheten pa lokal, regional och/eller nationell niva.

2026-2027

Facilitera dialog och verka for en samsyn mellan staten, sjukvdrdshuvudménnen och universite-
ten om finansieringsmekanismer- och modeller som kan tillimpas f6r mer langsiktiga prioriterade
satsningar inom precisionsmedicin. Omfattar &ven universitetssjukvardsuppdraget.

2026-2028

Facilitera beredning och beslut om finansiering av lokalt, regionalt och/eller nationellt prioriterade
satsningar inom precisionsmedicin, som sker i den svenska hilso- och sjukvéarden.

2026-2030

Lopande aktiviteter:

» Genomfora omvirldsbevakning.

« Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.

« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.

o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.

2026-2030

14



DELOMRADE 1.2
Nationell samordningsstruktur

Langsiktig effekt

Tydligare nationell samordning av kompetenser och resurser har starkt den nationella formagan till satsningar inom
omrédet precisionsmedicin, genom samsyn mellan staten, sjukvardshuvudméannen och universiteten - i samverkan
med akademi, ndringsliv samt patienter och invanare.

Konkreta resultat

En nationell samordningsfunktion och former for styrning och ledning av den precisionsmedicinska utvecklingen
i svensk hilso- och sjukvérd dr etablerad och tydliggjord f6r de 21 sjukvardshuvudménnen - med utgéngspunkt i
sjukvardshuvudménnens lagstadgade ansvar och uppdrag samt det ansvar som delas med universiteten for univer-
sitetssjukvarden.

En samverkansplattform for precisionsmedicin ar etablerad for sjukvardshuvudmannen, staten och universiteten
- med tydliggjorda roller, ansvar och uppdrag samt former fo6r samverkan med andra relevanta aktoérer och nycke-
lintressenter sasom akademi, néringsliv och patienter och invanare.

Flertalet behovsbaserade nationella satsningar inom precisionsmedicin prioriteras, finansieras och genomfors i
hilso- och sjukvarden, genom samsyn och i samverkan mellan sjukvardshuvudmaénnen, staten och universiteten.

Preliminidra aktiviteter Nar

Etablera former for sjukvardshuvudminnens nationella samordning samt organisering, styrning 2026
och ledning inom precisionsmedicinomradet. Tydliggora lanken mellan de lokala, regionala och
nationella samordningsstrukturerna. Beaktar d4ven samverkan med universiteten.

Inventera befintliga hélso- och sjukvardsnira samverkansstrukturer inom precisionsmedicin. Tyd- 2026
liggora ansvar, uppdrag och roller: Vem gor vad, nér, var och hur; Vilka beslut fattas av vem, pé
vilken niva.

Identifiera prioriterade behov av nationell karaktdr och nédvéndiga forflyttningar for den preci- 2026-2027
sionsmedicinska utvecklingen i svensk hilso- och sjukvérd. Beaktar dven universitetssjukvardsupp-
draget.

Etablera dialogyta och verka for samsyn mellan sjukvardshuvudménnen, staten och universiteten 2027-2028
— for prioritering, finansiering och genomf6rande av nationella satsningar. Sker i samverkan med
relevanta aktorer och nyckelintressenter.

Planera, genomfora, f6lja upp och utvirdera nationella satsningar inom precisionsmedicin. 2027-2030

Lopande aktiviteter: 2026-2030
o Genomfora omvérldsbevakning.
« Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.
« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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ATGARDSOMRADE 2
Langsiktig finansiering till hdlso- och sjukvarden

Overgripande malsittning:
Okad tillgang till Idngsiktig finansiering och resurssittning for prioriterade satsningar avsedda for hallbart tillgéing-
liggérande av precisionsmedicin samt tillhérande forskning, utveckling och innovation i hélso- och sjukvarden.

AR 2030

har sjukvardshuvudménnen, staten och universiteten etablerat effektiva former for att tillsammans sikra
langsiktig finansiering for prioriterade satsningar inom precisionsmedicin i svensk hélso- och sjukvard.
Sjukvardshuvudméannen har etablerat tydliga och transparenta processer for att adressera resursbeho-
ven i de egna verksamheterna och optimera nyttjandet av befintliga resurser. Arbetssitt och processer
for att mojliggora utokade finansieringsutrymmen for att stimulera utveckling i héilso- och sjukvérden
har etablerats. Detta inkluderar dven olika former f6r samnyttjande av kompetenser, resurser och in-
frastrukturer 6ver huvudmannagrénser, for prioriterade behov. Sjukvardshuvudméannen, universiteten
samt naringsliv samverkar for finansiering av exempelvis translationella forsknings- och utvecklingspro-
jekt och kliniska uppfoljningsstudier. Det ar tydligt nér, var och hur statlig resurssattning kan vara aktuell
for exempelvis nationellt prioriterade satsningar samt i samband med utékade ansvar och uppdrag for
sjukvardshuvudménnen vid t ex nationella ambitionshéjningar och tillkommande reglering inom pre-
cisionsmedicinomréadet. Prioriterade satsningar inom precisionsmedicin i svensk hélso- och sjukvéard
attraherar extern finansiering som kommer hélso- och sjukvarden i hela landet till godo.

Langsiktig finansiering for nodvandiga forflyttningar inom hélso- och sjukvérden - drivet av och for-
ankrat i vardens vardag och baserat pé prioriterade och verksamhetsndra behov, mal och nyttor - finns
tillgdnglig pa lokal, regional och nationell niva.

(Finansiering for klinisk forskning och forskningsinfrastrukturer hanteras inom atgardsomrade 6)

Langsiktig effekt for delomrade 2.1: Langsiktig effekt for delomrade 2.2:
Befintlig finansiering och utékade finansierings- Extern finansiering till hilso- och sjukvarden

utrymmen

Effektivare anvdndning av befintliga resurser och till-
ginglig finansiering samt utokat finansieringsutrymme
for strategiska investeringar och finansiering av langsik-
tiga satsningar som avser framja tillgingliggorande av

Forbattrade forutsattningar for svensk hilso- och sjuk-
vard att attrahera extern finansiering for regiongemen-
samma och/eller nationella satsningar som avser framja
tillgdngliggorande av precisionsmedicin samt tillhérande
forskning, utveckling och innovation i svensk hélso- och

precisionsmedicin samt tillhérande forskning, utveck- sjukvard.

ling och innovation i svensk hélso- och sjukvard.

Konkreta resultat for delomrade 2.1 (nedan) Konkreta resultat for delomrade 2.2 (nedan)
Preliminidra aktiviteter for delomrade 2.1 (nedan) Preliminara aktiviteter fér delomrade 2.2 (nedan)
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DELOMRADE 2.1
Befintlig finansiering och utokade finansieringsutrymmen

Langsiktig effekt

Effektivare anvindning av befintliga resurser och tillgédnglig finansiering samt ut6kat finansieringsutrymme for stra-
tegiska investeringar och finansiering av langsiktiga satsningar som avser framja tillgdngliggérande av precisions-
medicin samt tillhorande forskning, utveckling och innovation i svensk halso- och sjukvard.

Konkreta resultat

Halso- och sjukvardsverksamheter- och ledningar inom de 21 sjukvardshuvudméannen har kinnedom om finan-
sieringsmojligheter och finansieringsmekanismer pa lokal, regional och nationell niva samt forutsattningarna for
tilldelning av resurser for prioriterade satsningar inom precisionsmedicin. Omfattar dven statlig finansiering av na-
tionellt prioriterade satsningar inom precisionsmedicin.

Harmoniserade processer och tillhérande verktyg for beredning och beslut om strategiska investeringar och finan-
siering av lokala, regionala och nationella satsningar ar framtagna och tillimpas av de sju sjukvardshuvudménnen
med universitetssjukhus.

Lokal, regional och/eller nationell finansiering och tilldelning av resurser har beviljats for konkreta satsningar inom
precisionsmedicin, som sker i den svenska hilso- och sjukvérden.

Prelimindra aktiviteter Nar
Kartldgga finansieringsmajligheter och finansieringsmekanismer samt beslutsprocesser for olika 2026
typer av strategiska investeringar pa lokal, regional och/eller nationell nivé - inklusive mer langsik-

tiga satsningar inom precisionsmedicin i svensk hélso- och sjukvird. Omfattar bl a interna finan-
sieringsmojligheter, mojligheter till samfinansiering och samnyttjande av befintliga resurser med

externa parter, samt tillgang till och forutsattningar for statlig finansiering.

Matcha identifierade behov (delomrade 1.1 och 1.2) mot befintliga resurser samt identifierade 2026-2027
finansieringsmojligheten pé lokal, regional och/eller nationell niva.

Facilitera dialog och verka for en samsyn mellan staten, sjukvardshuvudménnen och universite- 2026-2028
ten om finansieringsmekanismer- och modeller som kan tillimpas f6r mer langsiktiga prioriterade
satsningar inom precisionsmedicin. Omfattar dven universitetssjukvardsuppdraget.

Facilitera beredning och beslut om finansiering av lokalt, regionalt och/eller nationellt prioriterade 2026-2030
satsningar inom precisionsmedicin, som sker i den svenska hilso- och sjukvarden.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
» Genomfora omvérldsbevakning.
o Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
o Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.
o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 2.2
Extern finansiering till hdlso- och sjukvarden

Langsiktig effekt

Forbattrade forutsittningar for svensk hélso- och sjukvard att attrahera extern finansiering for regiongemensamma
och/eller nationellt formulerade satsningar som avser framja tillgdngliggérande av precisionsmedicin samt tillhéran-

de forskning, utveckling och innovation i svensk hélso- och sjukvérd.

Konkreta resultat

Hélso- och sjukvérdsledningar och berorda verksamheter inom de 21 sjukvardshuvudménnen har kinnedom om
externa finansieringsmojligheter som matchar, av sjukvardshuvudménnen, prioriterade regiongemensamma och/

eller nationella satsningar inom precisionsmedicin.

Konkurrenskraftiga ansékningar fér regiongemensamma och/eller nationella satsningar som sker i hilso- och sjuk-
varden utvecklas och inlamnas for extern finansiering, genom beredning i etablerad samordningsfunktion for preci-

sionsmedicin - i samverkan med relevanta aktorer och nyckelintressenter

Prelimindra aktiviteter

Kartldgga nationella och internationella finansiérer, forsknings-, utvecklings- och innovationspro-
gram, fonder samt stiftelser. Tydliggora finansiérers prioriterade omraden samt villkor for finan-
siering.

Nar
2026

Kartlagga hilso- och sjukvardens forutsattningar och formégor att attrahera extern finansiering
for prioriterade och genomforbara regiongemensamma och/eller nationella satsningar inom pre-
cisionsmedicin.

2026

Matcha identifierade regiongemensamma och nationella behov (delomréide 1.1 och 1.2) mot iden-
tifierade externa finansieringsmojligheten.

2026-2027

Utveckla ansokningar for prioriterade regiongemensamma och/eller nationella satsningar som sker
i svensk hiélso- och sjukvérd. Stirka samverkan mellan sjukvardshuvudminnen, universiteten och
akademi, statliga aktorer och myndigheter, niringslivet samt patienter och invanare. Omfattar dven
relevanta internationella samarbeten vid behov.

2026-2030

Lopande aktiviteter:

« Genomf6ra omvirldsbevakning.

« Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pa lokal,
regional och nationell niva.

» Kommunikationsaktiviteter. Ssmmanstéllning och spridning av resultat och lardomar.

o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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ATGARDSOMRADE 3
Juridiska forutsattningar

Overgripande malsittning:

Forbittrade juridiska forutsattningar att bedriva forskning, utveckling och innovation samt for inférande, imple-
mentering och anvindning av metoder och terapier i hélso- och sjukvarden. Detta omfattar dven forutsittningar for
uppf6ljning, datatillgdnglighet och en sammanhallen digital infrastruktur.

AR 2030

finns etablerade arbetssitt och samverkansformer som mojliggor ett mer systematiskt arbete for att stiarka

juridiska forutsittningar som ar kritiska for halso- och sjukvardens fungerande och for den precisions-
medicinska utvecklingen. Detta omfattar exempelvis omradena forskning, utveckling och innovation i
vardens vardag; inférande, implementering och uppf6ljning av nya metoder, terapier och teknologier;
tillgdnglighet till och anvidndning av data genererad i hélso- och sjukvarden. Identifierade juridiska hin-
der som tidigare har férhindrat, forsvérat eller fordrojt den precisionsmedicinska utvecklingen har un-
danrdjts genom konstruktiva samarbeten och dkad grad av harmonisering av tolkning och tillimpning
av gillande lagstiftning eller genom lagéndringar.

Sjukvardshuvudmiannen har utvecklat proaktiva arbetssitt och samverkansmodeller for att identifiera
europeiska regleringar och tillkommande nationell lagstiftning som péaverkar den svenska halso- och
sjukvardens ansvar, uppdrag och roll samt forutsittningar att organisera, finansiera och bedriva halso-
och sjukvard. I samspel med staten, SKR och andra berérda aktérer och intressenter har sjukvardshuvud-
ménnen stirkt inflytande och genomslag pé savil lagstiftning som implementeringsforutsittningar som
péverkar den precisionsmedicinska utvecklingen i svensk hilso- och sjukvérd.

Langsiktig effekt for delomrade 3.1:
Tolkning och tillimpning samt lagdndringar

Utokat juridiska handlingsutrymme genom harmoni-
serad tolkning och tillimpning av befintlig lagstiftning
samt relevanta lagdndringar — med utgangspunkt i verk-
samhetsnéra perspektiv och sakkunskap fran hélso- och
sjukvarden, relevanta statliga aktorer och myndigheter,
universitet och akademi samt ndringsliv, patienter och
invanare.

Langsiktig effekt for delomrade 3.2:
Europeiska regleringar och tillkommande lagstiftning

Okad mojlighet att paverka reglering och/eller imple-
mentering av europeisk reglering och tillkommande
lagstiftning som direkt eller indirekt paverkar sjukvards-
huvudminnens ansvar, uppdrag och roll samt forutsétt-
ningar att organisera, finansiera och bedriva hilso- och
sjukvard.

Konkreta resultat for delomrade 3.1 (nedan)

Konkreta resultat for delomrade 3.2 (nedan)

Prelimindra aktiviteter fér delomrade 3.1 (nedan)
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DELOMRADE 3.1
Tolkning och tillimpning samt lagandringar

Langsiktig effekt

Utokat juridiskt handlingsutrymme genom harmoniserad tolkning och tillimpning av befintlig lagstiftning samt re-
levanta lagidndringar - med utgangspunkt i verksamhetsnara perspektiv och sakkunskap fran hilso- och sjukvérden,
relevanta statliga aktorer och myndigheter, universitet och akademi samt naringsliv, patienter och invanare.

Konkreta resultat

De 21 sjukvardshuvudméannen uppnar samsyn om identifierade juridiska hinder samt harmoniserad tolkning och
tillampning av befintlig lagstiftning pa sétt som 6kar hélso- och sjukvardens juridiska handlingsutrymmen inom, for
den precisionsmedicinska utvecklingen, kritiska omrdden. Omfattar dven behov av lagédndringar.

Péaverkansarbete utifran identifierade behov och forslag om lagandringar har initierats och genomforts i samsyn
mellan, och gemensamt av, de 21 sjukvardshuvudménnen - i samverkan med relevanta aktérer och intressenter.

Prelimindra aktiviteter Nar
Sammanstilla av hélso- och sjukvarden upplevda juridiska hinder inom, fér den precisionsmedi- 2026
cinska utvecklingen, kritiska omraden. Samla inspel fran sakkunniga samt relevanta aktérer och

intressenter efter behov.

Kartldgga likheter och skillnader i synen pa identifierade juridiska hinder mellan de 21 sjukvérds- 2026-2027
huvudminnen, dela erfarenheter identifiera harmoniserade principer avseende tolkning och till-

lampning. Vad bedoéms vara juridiskt mojligt? Nér, var och hur kan upplevda juridiska hinder un-

danréjas inom ramen for befintlig lagstiftning?

Utveckla, testa och utvdrdera arbetssatt for harmoniserad tolkning och tillimpning av ett antal kri- 2026-2030
tiska juridiska hinder, inom ramen for befintlig lagstiftning.

Identifiera de juridiska hinder som kraver konkreta lagandringar. Tydliggora aktuella lagrum, be- 2026-2027
hov, mal och nyttor samt risker och konsekvenser f6r den precisionsmedicinska utvecklingen, samt
konkreta andringsforslag. Samla inspel fran sakkunniga efter behov.

Skala upp arbetssitt, modeller och harmoniserade principer som fungerat val. Verka for konkreta 2027-2030
lagandringar pa nationell niva.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
o Genomfora omvirldsbevakning.
o Facilitera lopande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
o Kommunikationsaktiviteter. Ssmmanstéllning och spridning av resultat och lardomar.
« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 3.2
Europeiska regleringar och tillkommande lagstiftning

Langsiktig effekt

Okad mailighet att paverka reglering och/eller implementering av europeisk reglering och tillkommande lagstift-
ning som direkt eller indirekt paverkar sjukvrdshuvudménnens ansvar, uppdrag och roll samt férutsattningar att
organisera, finansiera och bedriva hélso- och sjukvard.

Konkreta resultat

De 21 sjukvardshuvudminnen har kinnedom om relevanta pagaende eller planerade europeiska regleringar och
tillkommande lagstiftning och uppnar samsyn om gemensam paverkan pa lagstiftning inom, for den precisions-
medicinska utvecklingen, kritiska omrdden. Omfattar &ven implementering av ny lagstiftning.

De 21 sjukvardshuvudménnen har etablerat och/eller vidareutvecklat arbetssétt for proaktiv horisontspaning, pa-
verkansarbete och harmoniserade implementeringsprocesser med utgangspunkt i lirdomar fran redan genomférda
regiongemensamma implementeringar.

Prelimindra aktiviteter Nar
Genomfora omvirldsbevakning och analys av relevanta pagaende eller planerade reformer som 2026-2027
sker genom europeisk reglering och tillkommande lagstiftning inom precisionsmedicinomradet.

Samla inspel fran sakkunniga efter behov.

Vidareutveckla arbetssitt for proaktiv bevakning och péaverkan vid framtagande av ny europeisk 2027-2030
reglering och tillkommande lagstiftning. Utveckla, testa och utvérdera arbetssitt i ett antal konkre-

ta processer. [Beaktar SKR:s interaktion med EU-institutionerna och uppdrag att starka regioner-

nas och sukvardshuvudmannens nédrvaro inom EU.]

Sammanstilla lardomar fran europeiska regleringar och tillkommande lagstiftning som redan har 2026-2027
implementerats i hilso- och sjukvérden genom harmoniserade, regiongemensamma initiativ. [Be-

aktar lardomar fran regionernas samarbete med t ex Vavnadsdirektivet, Biobankslagen, forordning-

arna om likemedel f6r avancerad terapi (ATMP), for in vitro-diagnostik (IVDR) och medicintek-

nik (MDR), samt pagaende arbete med bl a humanmaterialférordningen ("SOHO-forordningen”)

samt regleringar som ror hilsodataomradet, digital infrastruktur och dataférsérjning.]

Vidareutveckla arbetssitt for harmoniserad implementering av europeiska regleringar och tillkom- 2027-2030
mande lagstiftning. Utveckla, testa och utvardera arbetssitt i ett antal konkreta processer.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
» Genomfora omvérldsbevakning.
o Facilitera 16pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
» Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.
o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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ATGARDSOMRADE 4
Prioriteringar och etik

Inom detta delomrade pagar ett arbete vid Prioriteringscentrum
som ska bidra till fairdplanens genomférande. Avsnittet nedan kan komma
att justeras utifran leverans av uppdrag december 2025.

Overgripande malsittning:
Okad samordning och samsyn kring vardagsnira, organisatoriska och nationella prioriteringar i halso- och sjukvér-
den. Detta sker vertikalt och horisontellt utifran den lagstadgade etiska plattformen.

AR 2030

har arbetet med prioriteringar och etik starkts i hélso- och sjukvarden och beaktar dven den snabba
vetenskapliga och teknologiska utvecklingen som sker inom precisionsmedicin. Professionens arbete
med kloka kliniska val och utmonstring av s kallad lagvirdevard genomsyrar prioriteringar i vardagen.
Arbetssittet anvinds systematiskt i hélso- och sjukvarden i hela landet. Arbetet med vertikala och hori-
sontella prioriteringar har harmoniserats for en jamlik hélso- och sjukvard i hela landet och beslut om
prioriteringar vid inférande, anvindning och utmonstring av metoder, terapier och teknologier ar tydli-
ga och transparenta. Det dr tydligt hur satsningar pa forskning, utveckling och innovation ska prioriteras
jamte vard.

De 21 sjukvérdshuvudménnen tillimpar harmoniserade principer och stillningstaganden avseende vil-
ken typ av vard och vilka atgirder som &r prioriterade om och nir behoven overstiger de tillgidngliga
resurserna. Nationella riktlinjer och rekommendationer stodjer prioriteringsarbetet. Det finns en uttalad
samsyn mellan sjukvirdshuvudménnen och staten om prioriteringar och resursséttning i den offentligt
finansierade hélso- och sjukvarden. Det finns samsyn om vilken typ av atgarder for att medicinskt fore-
bygga, utreda eller behandla sjukdomar eller skador, som patienter och invanare kan utfora sjalva eller
med hjdlp av ndgon annan.

Langsiktig effekt for delomrade 4.1:

Prioriteringar i vardagen

Forbattrade forutsittningar for hialso- och sjukvérds-
professionen att prioritera kloka kliniska val i vardagen,
utifran patienters behov och vérdinsatsens forvintade
kvalitet och nytta — med utgangspunkt i evidens och be-
provad erfarenhet.

Langsiktig effekt for delomrade 4.2:
Vertikala och horisontella prioriteringar

Okad nationell samsyn och harmoniserat arbete av-
seende vertikala och horisontella prioriteringar i den
offentligt finansierade hilso- och sjukvarden, utifran
patienters behov och vardinsatsens férvintade kvalitet
och nytta - med utgangspunkt i evidens och beprovad
erfarenhet.

Konkreta resultat for delomrade 4.1 (nedan)

Konkreta resultat for delomrade 4.2 (nedan)

Preliminidra aktiviteter for delomrade 4.1 (nedan)
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DELOMRADE 4.1
Prioriteringar i vardagen

Langsiktig effekt

Forbittrade forutsattningar for halso- och sjukvardsprofessionen att prioritera kloka kliniska val i vardagen, utifran
patienters behov och vardinsatsens forvintade kvalitet och nytta — med utgangspunkt i evidens och beprovad erfa-

renhet.

Konkreta resultat

Halso- och sjukvardsprofessionen inom de 21 sjukvirdshuvudménnen har kinnedom om och arbetar systematiskt
med kloka kliniska val och prioriteringar i vardagen - i samspel med halso- och sjukvardsledningar. Arbetet beaktar

sarskilt prioriteringar som ror metoder, terapier och teknologier inom precisionsmedicinomradet.

Hilso- och sjukvardsverksamheter har kinnedom om och tillgang till kunskapsstéd om kloka kliniska val och ar-
betar aktivt med prioriteringsarbete i vardagen - utifran lardomar fran framgangsrika modeller och principer inom

andra omraden.

Prelimindra aktiviteter Nar
Sammanstilla goda exempel pa prioriteringsarbete och systematiserade kloka kliniska val som sker 2026
i vardagen - utifrdn evidens och beprovad erfarenhet, relevans for patienten, effekt och sakerhet,
kostnader/resurser och undantrangningseffekter samt jamlik vard.

Synliggéra hinder som upplevs forsvéra kloka kliniska val och prioriteringar i vardagen. Beaktar 2026
aven forutsattningar for dialog och samspel mellan profession och patienter samt forhallandet mel-

lan olika typer av riktlinjer och rekommendationer.

Facilitera professionsdriven spridning avlardomar, uppskalning och implementering av framgangs- 2027-2030
rika arbetssitt for kloka kliniska val - i ljuset av den precisionsmedicinska utvecklingen. Omfattar

inforande, anvindning och utmoénstring av metoder, terapier och teknologier.

Lopande aktiviteter: 2027-2030

» Genomf6ra omvirldsbevakning.

o Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.

» Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.

« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 4.2
Vertikala och horisontella prioriteringar

Langsiktig effekt

Okad nationell samsyn och harmoniserat arbete avseende vertikala och horisontella prioriteringar i den offentligt
finansierade halso- och sjukvarden, utifrdn patienters behov och vardinsatsens forvintade kvalitet och nytta — med

utgangspunkt i evidens och beprovad erfarenhet.

Konkreta resultat

21 sjukvardshuvudman har samsyn om gemensamt framtaget prioriteringsramverk och harmoniserade principer for

vertikala och horisontella prioriteringar. Det ar tydligt var/pa vilken niva samt pa vilka grunder som olika typer av

prioriteringsbeslut fattas i hilso- och sjukvarden.

Prioriteringsramverk tillimpas likvardigt av sjukvardshuvudménnen vid prioriteringsbeslut for inforande av inn-

ovativa-, anvdndning av befintliga- samt utmonstring av etablerade metoder, terapier och teknologier inom preci-

sionsmedicinomradet.

Prelimindra aktiviteter

Tydliggora forum och form for hur de 21 sjukvérdshuvudménnen kan starka samverkan kring pri-
oriteringar och etik i praktiken. Synliggora hur prioriteringar sker vid inférande, anvindning och
utmonstring (var/pa vilka nivaer fattas beslut och pa vilka grunder).

Nar
2026

Utveckla, testa och utvirdera harmoniserade principer och ramverk for vertikala och horisontella
prioriteringar — utifran evidens och beprovad erfarenhet, relevans for patienten, effekt och siker-
het, kostnader/resurser och undantrangningseffekter samt jamlik vard. Omfattar dven forhallandet
mellan diagnostik och behandling.

2027-2028

Sammanstilla lirdomar om framgangsrika arbetssitt avseende systematiserat arbete med vertikala
och horisontella prioriteringar i hélso- och sjukvarden.

2027-2030

Faststilla prioriteringsramverk for inforande, anvindning samt utmonstring av metoder, terapier
och teknologier. Omfattar dven utvecklings- och innovationsinitiativ. Utgar fran vagval inom preci-
sionsmedicinomradet men kan utgora ett stod for vertikala och horisontella prioriteringar i svensk
hélso- och sjukvard.

2028

Initiera dialog om och dversyn av det offentligt finansierade hélso- och sjukvardsuppdraget inom
och mellan de 21 sjukvardshuvudménnen. Sker i ljuset av den precisionsmedicinska utvecklingen
samt vixande vardbehov, tillkommande méjligheter och begrinsade resurser.

2026-2030

Loépande aktiviteter:

« Genomf6ra omvirldsbevakning.

« Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.

« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.

« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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ATGARDSOMRADE 5

Utbildning, kunskap och kompetens

Overgripande malsittning:

Forhojd kunskap och kompetens som moter hilso- och sjukvardens behov och kan bidra till den precisionsmedi-

cinska utvecklingen.

AR 2030

har medarbetare i hdlso- och sjukvarden goda forutsittningar att pa olika sitt tillgodogora sig fortbild-

ning, kontinuerlig kompetensutveckling och lirande inom precisionsmedicinomréadet. Spridning av
kunskap, kompetens, erfarenheter och lirande ar ett uttalat ansvar for “spetsverksamheter” som gar fore
i regiongemensamma eller nationellt beslutade satsningar inom precisionsmedicin och/eller i fall da me-
toder, terapier eller teknologier dr geografisk koncentrerade eller stegvist inférda. Universiteten — fram-
for allt universitet med medicinska fakulteter och hélso- och sjukvérdsutbildningar — har goda forutsitt-
ningar att etablera, uppritthélla och utveckla de utbildningar som é&r kritiska for hélso- och sjukvarden.
Det omfattar dven utbildningar som ar kritiska for den precisionsmedicinska utvecklingen. Samarbeten
mellan sjukvardshuvudménnen, universiteten och staten har bidragit till att bemanningen i hélso- och
sjukvarden dr mer hallbar och den lingsiktiga kompetensforsorjningen mer robust.

Langsiktig effekt for delomrade 5.1:
Kompetenstillgang, fortbildning och kompetensut-

veckling

Svensk halso- och sjukvard har stirkt sin attraktivitet
och majlighet att rekrytera och behélla, for den preci-
sionsmedicinska utvecklingen, kritiska kompetenser
- inklusive forbattrade forutsittningar for hélso- och
sjukvardspersonal att tillgodogora sig kompetensut-
veckling och ldrande.

Langsiktig effekt for delomrade 5.2:
Utbildning och framtida kompetensférsorjning

Universitet och hégskolor har tillsammans med sjuk-
vardshuvudminnen starkta forutsittningar att bedriva
relevanta utbildningar som sikerstiller en langsiktigt
héllbar kompetensforsorjning i hela hilso- och sjukvar-
den.

Konkreta resultat for delomrade 5.1 (nedan)

Konkreta resultat for delomrade 5.2 (nedan)

Preliminidra aktiviteter for delomrade 5.1 (nedan)
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DELOMRADE 5.1
Kompetenstillgang, fortbildning och
kompetensutveckling

Langsiktig effekt

Svensk hilso- och sjukvard har stirkt sin attraktivitet och méjlighet att rekrytera och behalla, f6r den precisions-
medicinska utvecklingen, kritiska kompetenser — inklusive forbattrade forutsittningar for hélso- och sjukvardsper-
sonal att tillgodogora sig kompetensutveckling och ldrande.

Konkreta resultat
Kompetensforsorjningsplan for precisionsmedicin tas fram, faststélls av och finns tillgédnglig for samtliga sjukvards-
huvudmain - i samverkan med staten, universiteten samt andra relevanta aktérer och nyckelintressenter.

Rekrytering av, for den precisionsmedicinska utvecklingen, kritiska kompetenser genomfors lokalt eller regionalt
men kan samnyttjas for regiongemensamma eller nationella behov och uppdrag.

Tillgang till riktad fortbildning, kompetensutvecklingsmojligheter samt forum for lirande inom precisionsmedicin
har tydliggjorts och erbjuds medarbetare inom samtliga 21 sjukvardshuvudmén.

Prelimindra aktiviteter Nar
Sammanstilla identifierade kompetensforsorjningsbehov inom omraden som ar kritiska f6r den 2026
precisionsmedicinska utvecklingen i hilso- och sjukvérden. Omfattar dven stédfunktioner. Ta fram

atgdarder i en kompetensforsorjningsplan utifran de identifierade behoven inom kritiska kompe-

tensomraden. [Beaktar bl a regionernas och universitetens samverkan och Nationella Virdkompe-

tensradets kunskapsunderlag for fragor som ror vardens kompetensforsorjning. ]

Inventera utbud av kunskaps- och kompetenshéjande insatser och sammanstill ett regiongemen- 2026-2027
samt basutbildningspaket for precisionsmedicin. Verka for att hilso- och sjukvérdspersonal och
kritiska stodfunktioner ges forutséittningar att ta del av insatserna.

Etablera en samverkansyta for utbyte och lirande inom precisionsmedicin — inom och mellan kom- 2027-2030
petens- och verksamhetsomraden samt mellan sjukvirdshuvudmién och andra relevanta aktorer

och intressenter. Omfattar i forsta hand professionsdriven och verksamhetsnara kunskapssprid-

ning.

Facilitera 16pande arbete for att attrahera, rekrytera och behalla kritiska kompetenser for den preci- 2027-2030
sionsmedicinska utvecklingen. Exempelvis genom att utforska forutsittningar, testa och utvéirdera

insatser som bl a regiongemensamma och/eller nationellt samordnade initiativ f6r delade tjanster

inom kritiska omréden.

Skala upp fungerande modeller for riktad fortbildning, kompetensutveckling och larande samt syn- 2027-2030
liggorande av karridrvagar och akademisk meritering inom precisionsmedicinomradet.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
o Genomfora omvirldsbevakning.
« Facilitera lopande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.
« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 5.2
Utbildning och framtida kompetensforsorjning

Langsiktig effekt
Universitet och hogskolor har tillsammans med sjukvardshuvudmaénnen starkta forutsattningar att bedriva relevanta
utbildningar som sékerstdller en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i hela hilso- och sjukvérden.

Konkreta resultat

Behov och forutsittningar for utbildningsuppdraget och den langsiktiga kompetensforsérjningen inom, f6r den
precisionsmedicinska utvecklingen, kritiska utbildningsomraden &r tydliggjorda. Behov och férutsittningar f6r den
verksamhetsforlagda utbildningen synliggors i framtagna underlag.

Framtagna underlag anvinds i dialog och samverkan mellan staten, lirosdtena och sjukvardshuvudmannen - for
samsyn om gemensamma atgarder som stirker forutsittningarna pa sikt.

Prelimindra aktiviteter Nar
Sammanstilla dversikt éver utbildningar som 4r kritiska f6r den precisionsmedicinska utveckling- 2026
en och identifiera sarbara eller dnnu ej etablerade utbildningsomraden. Beaktar kompetensbehov i

hilso- och sjukvarden.

Tydliggora larositenas ekonomiska forutsittningar och resurstilldelning samt andra strukturella 2026
forutsattningar for att kunna bedriva och uppritthalla kritiska utbildningar. Omfattar dven resurs-
sattningen av den verksamhetsforlagda utbildningen i hilso- och sjukvarden.

Tydliggora statens ansvar, uppdrag och roll fér kompetensforsorjningen i hélso- och sjukvérdssek- 2027-2028
torn och verka for en samsyn mellan staten, sjukvardshuvudménnen och universiteten/larositena
avseende utbildningsuppdraget.

Verka for att laroséten far forbéttrade forutsittningar att bedriva utbildningar som ar kritiska for 2027-2030
hélso- och sjukvarden och den precisionsmedicinska utvecklingen.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
o Genomfora omvirldsbevakning.
o Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.
« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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ATGARDSOMRADE 6
Forskning, utveckling och innovation

Overgripande malsittning:
Stirkt forskning, utveckling och innovation som méter hélso- och sjukvardens behov och kommer patienter och
invanare till godo.

AR 2030

har universitetssjukvardsenheter, vardnira akademiska miljoer inom precisionsmedicinomradet och
andra relevanta verksamheter forbattrade forutsiattningar att etablera, uppratthalla och utveckla den kli-
niska forskningen. Klinisk forskning och kliniska prévningar inom precisionsmedicinomradet har okat
och det finns ett fungerande samarbete kring den kliniska forskningen mellan sjukvardshuvudménnen,
universitet och akademi, statliga aktorer och myndigheter samt néringslivet. Det dr tydligt hur forskning,
utveckling och innovation prioriteras i relation till varduppdraget och det finns en samsyn pé nationell
niva om prioriterade gemensamma satsningar pa den kliniska forskningens forutsattningar och forsk-
ningsinfrastrukturer som ar centrala for den precisionsmedicinska utvecklingen i Sverige. Langsiktig
finansiering for klinisk forskning, utveckling och innovation finns tillganglig for hélso- och sjukvardens
verksamheter — genom resurssittning pé lokal, regional och nationell niva.

Svensk hilso- och sjukvérd har etablerat arbetssétt och processer som kan forbéttra mottagligheten och
oka upptaget av forskning, utveckling och innovation. Det finns tydliga och transparenta processer for sa
kallad pre-implementering som tillimpas pa exempelvis metoder, terapier och teknologier som forskats
fram och utvecklats av varden genom egenutveckling samt for kommersiella produkter och tjanster som
finns pa marknaden men som kréver forberedande arbete, analys, validering och beredning innan det
infors i hilso- och sjukvarden genom ordnade inféranden.

Langsiktig effekt for delomrade 6.1: Langsiktig effekt for delomrade 6.2
Forutsattningar for klinisk forskning i hilso- och Pre-implementering och validering infor inférande

sjukvarden

Forbattrad mottaglighet och langsiktig forvaltningsbar-

Forbittrade forutsittningar for klinisk forskning och  het av precisionsmedicinsk forskning, utveckling och
virdndra akademiska miljder inom precisionsmedi-  innovation som bedrivs och sedermera inférs och im-
cinomrddet. Fordjupade samarbeten och modeller f6r  plementeras i hilso- och sjukvarden.

samnyttjande och mer jamlik tillgdng till nationella

forskningsinfrastrukturer och nationellt anslagna forsk-

ningsmedel.
Konkreta resultat for delomrade 6.1 (nedan) Konkreta resultat for delomrade 6.2 (nedan)
Preliminira aktiviteter for delomrade 6.1 (nedan) Preliminara aktiviteter delomrade 6.2 (nedan)
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DELOMRADE 6.1

Forutsattningar for klinisk forskning i hélso- och sjukvarden

Langsiktig effekt

Forbattrade forutsattningar for klinisk forskning och vardnara akademiska miljéer inom precisionsmedicinomradet.
Fordjupade samarbeten och modeller for samnyttjande och mer jamlik tillgang till nationella forskningsinfrastruk-

turer och nationellt anslagna forskningsmedel.

Konkreta resultat

Halso- och sjukvardsverksamheter- och ledningar inom de 21 sjukvardshuvudménnen har kinnedom om férut-

sattningar och finansieringsmojligheter for klinisk forskning och utveckling av vérdnéira akademiska miljéer samt
tillgang till forskningsinfrastrukturer som kan nyttjas for precisionsmedicin. Omfattar dven statlig finansiering av

nationellt prioriterade satsningar pa klinisk forskning inom precisionsmedicin.

Lokal, regional och/eller nationell finansiering och tilldelning av resurser for klinisk forskning, utveckling av vardna-
ra akademiska miljéer samt forskningsinfrastrukturer som kommer hélso- och sjukvarden till godo och nyttjas for

precisionsmedicin har beviljats for konkreta satsningar.

Prelimindra aktiviteter

Identifiera forutsattningar for att kunna bedriva klinisk forskning och utveckla akademiska miljéer
i hélso- och sjukvérden, som &r kritiska for den precisionsmedicinska utvecklingen. Omfattar dven
foretagsinitierade kliniska prévningar.

Nar
2026

Inventera finansieringsmojligheter och finansieringsmekanismer och andra externa medel som é&r
tillgdngliga for klinisk forskning och kliniska provningar inom precisionsmedicin. Utforska model-
ler for samfinansiering av forskning, utveckling och innovation med andra parter.

2026

Sammanstilla 6versikt over forskningsinfrastrukturer inom universitet och akademi, néringsliv
samt nationella forskningsinfrastrukturer, samverkansstrukturer och innovationshubbar. Tydliggo-
ra vad som finns tillgdngligt for halso- och sjukvarden och under vilka villkor det kan nyttjas samt
utforska dndamélsenliga samarbetsmodeller och modeller f6r samnyttjande.

2026

Utforska forutsittningarna for gemensamma satsningar mellan staten, sjukvardshuvudmannen och
universiteten - i dialog och samverkan med naringslivet. Omfattar dven statlig finansiering for na-
tionellt prioriterade satsningar pa klinisk forskning och forskningsinfrastrukturer som ska komma
den svenska hilso- och sjukvérden till godo.

2026-2028

Genomfora insatser for att stirka den kliniska forskningens forutsittningar genom lokala, regionala
och nationella satsningar. Sker i nira samverkan mellan sjukvardshuvudménnen och universiteten
inom ramen for universitetssjukvardsuppdraget.

2027-2030

Lopande aktiviteter:

« Genomf6ra omvirldsbevakning.

« Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pa lokal,
regional och nationell niva.

« Kommunikationsaktiviteter. Ssmmanstéllning och spridning av resultat och lairdomar.

o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 6.2
Pre-implementeringsprocesser

Langsiktig effekt

Forbattrad mottaglighet och langsiktig forvaltningsbarhet av precisionsmedicinsk forskning, utveckling och innova-

tion som avses inforas och implementeras i hélso- och sjukvarden.

Konkreta resultat

Kunskapsstod for ordnad “pre-implementering” av precisionsmedicin ar regiongemensamt framtaget och fungerar
som végledning for langsiktig hallbarhet och forvaltningsbarhet av den forskning, utveckling och innovation som

ska tillgodogoras i hélso- och sjukvéarden.

Ordnade pre-implementeringsprocesser for forskning, utveckling och innovation utvecklas, testas och utvirderas

inom precisionsmedicinomradet.

Prelimindra aktiviteter Nar
Definiera “pre-implementeringsfasen” och tydliggor avgransningar mellan forskning, utveckling 2026
och innovation a ena sidan och ordnade inféranden och implementering av nya metoder, terapier
och teknologier a andra sidan.
Ta fram ett regiongemensamt kunskapsstod for “pre-implementeringsfasen” i syfte att 6verbrygga 2026-2027
utvecklingsgap som uppstar mellan forskning, utveckling och innovation & ena sidan och ordnade
inféranden och implementering av nya metoder, terapier och teknologier & andra sidan. Syftar till
att sakerstilla forvaltningsbarhet och langsiktig hallbarhet av den forskning, utveckling och inno-
vation som ska implementeras i hilso- och sjukvarden.
Testa och utvirdera framtaget kunskapsstod i prioriterade drenden som ér aktuella for pre-imple- 2027-2030
mentering — genom regiongemensam samverkan.

2026-2030

Lopande aktiviteter:

« Genomf6ra omvirldsbevakning.

« Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pa lokal,
regional och nationell niva.

» Kommunikationsaktiviteter. Ssmmanstéllning och spridning av resultat och lardomar.

o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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ATGARDSOMRADE 7
Inférande, implementering och uppféljning

Overgripande malsittning:

Stirkta och samordnade processer, ekonomiska forutsattningar och tydliga ramverk for ett ordnat, jamlikt och lang-
siktigt héllbart inférande av nya metoder och terapier i hilso- och sjukvérden. Okad kinnedom om processer for
inférande, implementering och uppféljning hos relevanta aktérer och nyckelintressenter som verkar inom systemet.

AR 2030

finns tydliga och transparenta inférandeprocesser pé olika nivaer i hilso- och sjukvarden. Nya metoder,
terapier och teknologier inom precisionsmedicin inférs och implementeras genom beredning och beslut
inom ramen for faststillda processer och sker ordnat, jamlikt och héllbart for hélso- och sjukvérden i
hela landet. Detta giller dven sadant som initieras genom forsknings-, utvecklings- och innovationspro-
jekt och som har genomgatt pre-implementeringsprocesser. Sjukvirdshuvudménnen har stérkt sin sam-
verkan och det finns en tydlig regiongemensam hantering av metoder, terapier och teknologier som bor
vara geografiskt koncentrerade till ett eller ett fatal orter och for stegvisa inforanden (exklusive sadant
som hanteras i processer for nationell hogspecialiserad vard samt inom de etablerade samverkansmodel-
lerna for lakemedel och medicinteknik). Implementering sker pa sitt som sikerstiller att patienter i hela
landet far tillgdng till metoder, terapier och teknologier pé ett jamlikt sitt.

Ekonomiska forutsattningar for inforanden har starkts, genom bl a nytto- och kostnadsbedémningar,
forbattrade beslutsunderlag, andamalsenliga betalningsmodeller och avtalskonstruktioner, utvecklade
finansieringsmodeller och delade finansieringsansvar. Inforanden och implementering f6ljs upp for att
sikerstilla nyttorealisering till rimliga kostnader.

Langsiktig effekt fér delomrade 7.1: Langsiktig effekt for delomrade 7.2:
Ordnade inférandeprocesser och implementering Ekonomiska forutsattningar for inférande och

Stdrkta lokala, regionala och nationella processer for
ordnade infoéranden samt forutsittningar for imple-
mentering och uppf6ljning av nya metoder, terapier och
teknologier inom precisionsmedicin - inklusive kom-

implementering

Forbattrade ekonomiska forutsittningar for inforande,
implementering och uppf6ljning av nya metoder, tera-
pier och teknologier.

mersiella produkter och tjdnster och egenutvecklade
16sningar som ska anvindas i hilso- och sjukvarden.

Konkreta resultat for delomrade 7.1 (nedan) Konkreta resultat for delomrade 7.2 (nedan)

Prelimindra aktiviteter for delomrade 7.1 (nedan) Prelimindra aktiviteter delomrade 7.2 (nedan)
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DELOMRADE 7.1
Ordnade inférandeprocesser och implementering

Langsiktig effekt

Stdrkta lokala, regionala och nationella processer for ordnade inféranden samt forutsittningar f6r implementering
och uppfoljning av nya metoder, terapier och teknologier inom precisionsmedicin - inklusive kommersiella pro-
dukter och tjanster och egenutvecklade 16sningar som ska anvéndas i hilso- och sjukvarden.

Konkreta resultat

Ordnade inférandeprocesser for precisionsmedicinska metoder, terapier och teknologier ar tydliga och transparenta
- inklusive horisontspaning — och tillimpas av de 21 sjukvardshuvudménnen. Det ar tydligt var/pa vilken niva samt
pa vilka grunder som beslut om olika typer av inféranden sker i hélso- och sjukvarden. Omfattar dven beslut om
geografisk koncentration och/eller stegvisa inféranden.

Metodstod finns tillgdngligt for halso- och sjukvardsverksamheter som bedriver implementering av nya metoder,
terapier och teknologier.

Prelimindra aktiviteter Nar
Utveckla arbetssitt och processer for nationell horisontspaning fér precisionsmedicin. 2026-2027
Tydliggora ordnade inférandeprocesser for olika typer av metoder, terapier och teknologier inom 2026-2027

precisionsmedicin, pa olika nivaer i hdlso- och sjukvarden - inklusive kommersiella produkter och
tjanster och egenutvecklade 16sningar. Tar dven hinsyn till forhallandet mellan tillginglig diagnos-
tik och behandling.

Ta fram harmoniserade principer och ett ramverk for uppf6ljning som kan tillimpas pa inférda 2027-2028
metoder, terapier och teknologier. Samverkan med universiteten for bl a uppféljningsstudier.

Harmonisera férfarandet kring utomlansvérd. Omfattar savil tydliga patient- och vardfloden, kon- 2027-2028
taktvdgar och remittering som 6verenskommelser om utomlidnsersittning for metoder, terapier
och teknologier som blir foremal for geografisk koncentration eller stegvist inférande.

Ta fram metodstod f6r implementering som matchar hilso- och sjukvérdsverksamheternas behov 2026-2030
av implementerings- och uppfoljningsstod vid inférande av precisionsmedicinska metoder, tera-
pier och teknologier. Beaktar utbyte av erfarenheter mellan verksamheter.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
o Genomfora omvirldsbevakning.
o Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
» Kommunikationsaktiviteter. Ssmmanstéllning och spridning av resultat och lardomar.
« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 7.2
Ekonomiska forutsattningar for inférande och implementering

Langsiktig effekt

Forbattrade ekonomiska forutsattningar for inforande, implementering och uppféljning av nya metoder, terapier
och teknologier - inklusive kommersiella produkter och tjanster och egenutvecklade l6sningar som ska anvéndas i
hélso- och sjukvarden.

Konkreta resultat

Olika typer av ekonomiska verktyg dr framtagna for att underlatta inférande av metoder, terapier och teknologier.
Inklusive betalningsmodeller och avtalskonstruktioner, modeller for genomférandekapacitet, nyttobedémningar i
relation till kostnader samt riskhantering.

Sjukvardshuvudménnens finansieringsansvar samt forutsittningar for delat finansieringsansvar mellan sjukvards-
huvudminnen, staten och universiteten har tydliggjorts for olika typer av inféranden av precisionsmedicinska me-
toder, terapier och teknologier. Beaktar dven foretagens roll och ansvar.

Prelimindra aktiviteter Nar
Fortsitta arbetet med att utveckla, testa och utviardera dndamalsenliga betalningsmodeller och av- 2026-2027
talskonstruktioner vid upphandling, inkép samt beslut om nya inféranden. Tydliggora principer

for risktagande och riskdelning. Synliggora olika typer av juridiska, ekonomiska, organisatoriska

och etiska risker att beakta vid inférande av precisionsmedicin.

Utveckla, testa och utvdrdera dandamalsenliga modeller f6r nyttobeddmningar och ekonomiska kal- 2026-2027
kyler vid investeringar och resurssittning vid beslut om nya inféranden.

Tydliggora principer for kostnadsberakningar/kostnadstackning vid geografiskt koncentrerade el- 2027-2028
ler stegvisa inféranden. Beaktar ersattning via regionvard- och utomlidnsvardavtal.

Tydliggora forutsattningar for delat finansieringsansvar mellan sjukvardshuvudménnen och staten 2027-2028
vid inforande av nya metoder, terapier och teknologier.

Sammanstilla och sprida lirdomar, skala upp och tillimpa arbetssitt, processer och modeller som 2026-2030
kan forbattra sjukvardshuvudménnens ekonomiska forutsattningarna och genomforandeformaga

vid inférande av nya metoder, terapier och teknologier. Eventuella sarskilda beaktanden for preci-

sionsmedicin synliggors, sasom forhillandet mellan diagnostik och behandling. Omfattar dven de

inféranden som avser geografisk koncentration och/eller stegvisa inforanden.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
o Genomfora omvirldsbevakning.
o Facilitera lopande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.
« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.

33



ATGARDSOMRADE 8
Digital infrastruktur och dataf6rsorjning

Inom detta delomrade pagar ett arbete med att ta fram en underlagsrapport for

”Jamférande analys av digital infrastruktur i vardens tjanst” (inom angrénsande projekt via Region Orebro lin).

Avsnittet nedan kan komma att justeras utifran leverans av uppdrag oktober 2025.

Overgripande malsittning:

En battre samordnad lokal, regional och nationell digital infrastruktur och férutsattningar for dataforsorjning. Detta
sakerstéller en mer sammanhallen dataproduktion, lagring, och anvandning av data fran hdlso- och sjukvarden - i
vard- och forskningssyfte och for verksamhetsutveckling - pa juridiskt hallbara satt.

AR 2030

har svensk hilso- och sjukvard gjort nodvéndiga forflyttningar inom hélsodataomradet. Priméra anvéan-
dare av data fran hélso- och sjukvérden samt sekunddranvandare upplever att datakvaliteten har forbatt-
rats med avseende pa standardisering och strukturering av insamlade hélso-, vard- och kostnadsdata.
Interoperabiliteten mellan olika system pé lokal, regional och nationell niva har ocksé forbattrats sa att
kommunikationen mellan system fungerar och data gér att dela, ssmmanfora och/eller anvinda pé rele-
vanta sitt. Arbetet med EHDS har kommit en god bit pa vigen och sjukvardshuvudman, statliga aktorer
och myndigheter samt universitet delar en samsyn om behov och malsittningar for uppbyggnaden av
den nationella digitala infrastrukturen. Forutsattningar for en langsiktigt hallbar dataf6rsérjning, inklu-
sive data som &r kritisk for den precisionsmedicinska utvecklingen, upplevs som god. Staten, sjukvards-
huvudménnen och universiteten resurssitter utvecklingen tillsammans.

Det finns en fungerande och sammanhallen struktur som sékerstéller att arbetet beaktar behov och for-
utsattningar i hilso- och sjukvarden och leder mot 6nskade mal och nyttor for Sverige.

(Juridiska forutsdttningar inom dataomrédet hanteras inom atgardsomrade 3)

Langsiktig effekt for delomrade 8.1:

Langsiktig effekt for delomrade 8.2:

Datakvalitet och datatillgdnglighet

Forbattrad kvalitet pd kritiska data genom systemati-
serad och standardiserad informatik och strukturering
av data pa vardgivarniva samt starkt interoperabilitet
mellan olika system pa lokal, regional och nationell niva
som forbéttrar forutsattningarna att dela, sammanfora
och anvinda data.

Digital infrastruktur

Okad samsyn och en mer sammanhallen struktur for
staten, sjukvardshuvudménnen samt universitet och
akademi vid uppbyggnad av nationell digital infrastruk-
tur och dataforsorjning i hélso- och sjukvéarden.

Konkreta resultat for delomrade 8.1 (nedan)

Konkreta resultat for delomrade 8.2 (nedan)

Prelimindra aktiviteter for delomrade 8.1 (nedan)
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DELOMRADE 8.1

Datakvalitet och datatillganglighet

Langsiktig effekt

Forbittrad kvalitet pa kritiska data genom systematiserad och standardiserad informatik och strukturering av data
pé vérdgivarniva samt stirkt interoperabilitet mellan olika system pé lokal, regional och nationell niva som forbéttrar
forutsdttningarna att dela, sammanfora och anvéinda data.

Konkreta resultat

Arbetssitt for standardisering samt strukturering av insamlade halso-, viard- och kostnadsdata utvecklas, testas och
utvdrderas inom utvalda omraden och lardomar sprids till andra identifierade omraden - genom professionsdrivna-,
verksamhetsndra- och/eller regiongemensamma nitverk.

Arbetssitt for teknisk och organisatorisk och juridisk interoperabilitet mellan olika system som har utvecklats, tes-
tats och utvédrderats inom utvalda omraden och lairdomar sprids till andra identifierade omraden - genom professi-
onsdrivna-, verksamhetsnéra- och/eller regiongemensamma nétverk.

Prelimindra aktiviteter Nar
Identifiera data som é&r kritisk f6r den precisionsmedicinska utvecklingen. Inhdmta inspel frén rele- 2026
vanta aktorer och nyckelintressenter.

Genomfora mindre piloter for verksamhetsdriven kvalitetsutveckling, standardisering samt struk- 2026-2028
turering av insamlade data inom utvalda identifierade omraden.

Identifiera interoperabilitet mellan olika system - lokalt, regionalt, nationellt — som ar kritisk for 2026
den precisionsmedicinska utvecklingen. Inhdmta inspel fran relevanta aktorer och nyckelintressen-
ter.

Genomféra mindre piloter for verksamhetsdriven kvalitetsutveckling for 6kad teknisk och organi- 2027-2028
satorisk interoperabilitet mellan olika system, inom utvalda identifierade omraden. Omfattar dven
berakningskapacitet och storskaliga analyser.

Skala upp framgangsrika arbetssitt for standardisering, strukturering av insamlade data samt tek- 2026-2030
nisk och organisatorisk interoperabilitet mellan olika system.

Lopande aktiviteter: 2026-2030
« Genomf6ra omvirldsbevakning.
o Facilitera l6pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pé lokal,
regional och nationell niva.
» Kommunikationsaktiviteter. Ssmmanstéllning och spridning av resultat och lairdomar.
o Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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DELOMRADE 8.2

Digital infrastruktur

Langsiktig effekt

Okad samsyn och en mer sammanhallen struktur for staten, sjukvdrdshuvudminnen samt universitet och akademi

vid uppbyggnad av nationell digital infrastruktur och dataférsérjning i hilso- och sjukvarden.

Konkreta resultat

De 21 sjukvardshuvudmannens har tydliggjort formerna for nationell samordning och styrning och ledning for

fragor som ror uppbyggnad och resurssittning av digital infrastruktur och dataforsorjning.

En nationell samverkansstruktur for digital infrastruktur och dataforsorjning ér etablerad for sasmmanhallen styr-
ning och ledning mellan sjukvardshuvudmannen, staten och universiteten — med faststilld, kind och offentligt
tillganglig information om ansvar, uppdrag och roller. Verkar for samsyn om nationella satsningar och beaktar

hdlso- och sjukvardens behov och forutsittningar.

Prelimindra aktiviteter

Sammanstilla hélso- och sjukvéardens behov och forutsttningar samt ett nuldge for arbetet med
digital infrastruktur och dataf6rsorjning. Inklusive digital infrastruktur som é&r kritisk for den pre-
cisionsmedicinska utvecklingen. Omfattar dven ansvar, uppdrag och roller.

| BN
Ndl

2026

Tydliggora former for de 21 sjukviardshuvudménnens nationella samordning, f6r styrning och led-
ning for uppbyggnad och resurssittning av arbetet med nationell digital infrastruktur och datafor-
sorjning. Omfattar ansvar, uppdrag och roller pa lokal, regional och nationell niva.

2026-2027

Facilitera en samsyn mellan staten, sjukvdrdshuvudménnen och universiteten om riktningen fér en
sammanhallen struktur for digital infrastruktur och dataforsorjning. Samverkan sker med relevan-
ta aktorer och intressenter. Utgar fran en gemensam malbild och ambition.

2026=2030

Sékerstalla att hélso- och sjukvardens respektive universiteten och akademins perspektiv beaktas i
utvecklingen av nationell digital infrastruktur. Inklusive digital infrastruktur som ar kritisk f6r den
precisionsmedicinska utvecklingen.

Lopande aktiviteter:

o Genomfora omvirldsbevakning.

« Facilitera 16pande dialog med relevanta aktorer och intressenter och delta i samverkan pa lokal,
regional och nationell niva.

« Kommunikationsaktiviteter. Sammanstillning och spridning av resultat och lirdomar.

« Iteration av ovan aktiviteter efter behov.
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Detta ar en remissversion

Lamna garna synpunkter har
https://forms.office.com/e/9qN5hEGKZz
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